) ACTA N° 001 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los catorce dias del mes de junio del afio dos mil dieciocho, siendo las catorce horas, se reunieron en la Sala de
Sesiones del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior
Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina
Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1 LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dra. Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado) Felipe San Martin
Howard (Vicerrector de Investigacion y Posgrado),

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Edwin Turin Sedano (Representante de
la Direccion General de Administraciéon), Maria del Rosario Elsa Parraga Velasquez (Miembro del Sistema
Unico de Matricula), Guido Merino Neira (Miembro de la Oficina General de Infraestructura), Ludovico Pedro
Verano Colp (Miembro de la Oficina General de Planificacion), Heli Jaime Barron Pastor (Miembro de la
Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales), Jacinto David Guardia Caja, (Miembro de
la Oficina General de Bienestar Universitario), Arturo Romero Aparco, (Miembro de la Oficina General de
Imagen Institucional) Roger Cahua Villanueva (Representante de la Direccion General de Responsabilidad
Social), Sara Esther Aliaga Romero, (Miembro de la Oficina General del Sistema de Bibliotecas y Biblioteca
Central).

EQUIPO OPERATIVO:

Alex Samuel Silva Baigorria (Docente), Maria Elena Nufez Lizarraga (Docente), Ana Maria Higa Yamashiro
(Docente) Edgar Ramén Herrera Farfan (Docente), Paul George Munguia Becerra (Administrativo), Maria Luisa
Baez Quispe (Administrativo), Cristina julia Mendoza Serrano (Administrativo), Lissette Guzman Cruz
(Administrativo).

Senor Rector: El objetivo de esta reunion es instalar la comisién, debo de mencionarles que el Comité Ejecutivo
convocara a las reuniones que sean necesarias para impulsar el apoyo de las areas.
El informe del Comité Técnico estuvo a cargo de la Dra. Antonia Castro, Jefa de la OCAA.

Dra. A. Castro: el comité viene desarrollando sus actividades desde el afio pasado y desde el mes de
noviembre se vienen trabajando los estandares del SINEACE, siendo la ultima reunion final el 21 de mayo. En
términos generales debo de informar lo siguiente, que hasta el mes de agosto o fines de julio debera entregarse
el informe de los estandares de SINEACE de todas las unidades, respecto a esto:

- Los vicerrectorados VRIP y VRACP no han culminado.

- EI'VRACP ha hecho avance de estructura y no de redaccion final.

- En cuanto al VRIP no parece que estuvieran avanzado y hubo un cambio de coordinador

- La Direccidon General de Responsabilidad Social Universitaria, estan avanzando

- Con la Oficina General de Planificacion estamos trabajando desde el inicio.

- ElI SUM esta apoyando al VRACP

- La Oficina de Cooperacion Internacional ha venido trabajando con su equipo.

- Respecto a la Direccion General de Administracion, no se tiene informe no se sabe si esta avanzando.
- RTV San Marcos ha estado participando en apoyo del VRACP

Los indicadores del SINEACE para la acreditacién han sido distribuidos a todas las dependencias de la
universidad, se entregd a Secretaria General con los estandares del documento que es parte integrante de
esta acta.

La OCAA se encuentra a disposicion para absolver cualquier consulta.
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Luego del informe emitido por la Dra. Antonia Castro Rodriguez y fueron vertidas las opiniones de la Dra.
Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado), Maria del Rosario Parraga Velasquez
(Miembro del Sistema Unico de Matricula), Edwin Turin Sedano (Representante de la Direccién General de
Administracién), Dr. Miguel Angel Vilca Lépez (Asesor del Vicerrector de Investigacion de Post Grado) y el
Sefior Paul George Munguia Becerra (Administrativo).

Senor Rector: podemos precisar de los 34 estandares ; Cuantos hemos superado?

Dra. A. Castro: las dos unidades mas grandes son de pre y postgrado, hemos superado todos los estandares,
pero falta que se prepare la redaccion de lo que se ha avanzado respecto a los estandares que les corresponde.

Senor Rector: no debemos dejar de lado que ya tenemos la informacién basica que debera ser usada como
punto de partida para los dos vicerrectorados, ya que se trata de informacion oficial entregada a SUNEDU para
el licenciamiento. Se le pide opinion al Ing. Turin (Representante de la Direccion General de Administracion)

Sr. Turin-Representante de la DGA: No se puede realizar modificaciones a la documentacion tenemos los
planes de estudio aprobados.

Dra. A. Castro: hay que diferenciar dos niveles que son diferentes uno es el SUNEDU vy otro es el SINEACE
menciona el croquis de estandares que ya fueron distribuidos, por ejemplo:

Estandar A:

Planificacion.- Plan estratégico.- mision, vision.
Cada una de las areas debe redactar su informe final
Subordinado al plan estratégico y articulando con las areas que sean pertinentes.

Senor Rector: hoy haremos un corte hasta donde hemos llegado. Nos presentaremos a fines de julio.
Dra. A. Castro: al Vicerrectorado Académico de Pregrado le toca los siguientes estandares:

Estandar 10. Competencias Genéricas

Estandar 11. Gestion Curricular

Estandar 12. Articulacion para la formacion
Estandar 13. Normatividad asociada a la formacién
Estandar 20. Normatividad asociada a los docentes
Estandar 21. Reconocimiento a la labor docente
Estandar 22. Carrera Docente

Al Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado:

Estandar 10. Competencias Genéricas

Estandar 11. Gestion Curricular

Estandar 12. Articulacion para la formacion

Estandar 13. Normatividad asociada a la formacion
Estandar 14. Mecanismos para la |+D+l

Estandar 15. Propiedad intelectual y derechos de autor
Estandar 16. Difusién de la 1+D+l

Estandar 18. Articulacién con la 1+D+|

Estandar 20. Normatividad asociada a los docentes
Estandar 21. Reconocimiento a la labor docente

Ambos vicerrectores coinciden en muchos estandares.
¢ Quién lo va a redactar? Tiene que ser cada area de la Universidad

Sefior Rector: No tenemos ninguna informacién por porcentaje? s Un diagnostico? ;No tenemos ese informe?
Tiene que haber un grupo que se encargue de redactar y que vea todo este articulado.

El equipo de la OCAA se debe dirigir a cada area y empezar la redaccion.
Este es el comienzo luego viene la segunda etapa por escuelas
Estamos acordando lo siguiente:

1. Las areas deben entregar el primer informe redactado a la OCAA hasta el 21 de junio de 2018. OCAA
debe tener un esquema de informe final para que se rellene a fin de facilitar la uniformidad.
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2. Encargar a la OCAA el procesamiento de la informacién, redaccion y con ello elaborar la redaccion
del informe final, debiendo ser entregado hasta el 28 de junio, al Rectorado.

Si hubieran observaciones y modificaciones deberan trabajarse a la mano.
3. Eldiaviernes 06 de julio, en reunién, a las 9.00 a.m. daremos lectura del primer informe en la Sala
de Sesiones del Rectorado.

Fedededek
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' ACTA N° 002 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los veintiocho dias del mes de junio del afio dos mil dieciocho, siendo las catorce horas, se reunieron en la Sala de
Sesiones del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior
Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina
Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Edwin Turin Sedano (Representante de
la Direccion General de Administracion), Maria del Rosario Elsa Parraga Velasquez (Miembro del Sistema
Unico de Matricula), Guido Merino Neira (Miembro de la Oficina General de Infraestructura), Ludovico Pedro
Verano Colp (Miembro de la Oficina General de Planificacion), Heli Jaime Barrén Pastor (Miembro de la
Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales), Jacinto David Guardia Caja, (Miembro de
la Oficina General de Bienestar Universitario), Arturo Romero Aparco, (Miembro de la Oficina General de
Imagen Institucional).

EQUIPO OPERATIVO:

Maria Elena Nufiez Lizarraga (Docente), Ana Maria Higa Yamashiro (Docente) Edgar Ramén Herrera Farfan
(Docente).

Sefior Rector: ya tenemos aca un avance del nivel cada una de las areas, cuantos indicadores tenemos en
total, y lo que me gustaria saber, es por ejemplo: la parte diez en competencias genéricas el vicerrectorado
académico de pregrado NP, o sea no presento, pero eso no implica que no lo tengamos, si lo tenemos porque
esto forma parte inicial de la informacién que hemos dado para el licenciamiento, entonces esa informacion
tenemos que articularlo aca no hay que crear nada mas ni hacer nada y esta el vicerrectorado de investigacion
de post grado, las dos areas.

Dra. Castro: lo que nos gustaria es que si usted nos autoriza, nosotros podemos tomar esa informacién
directamente el documento, sin embargo no puedo pasar sobre la autoridad del vicerrector y de la vicerrectora
académica, en todo caso ellos deben enviarnos esa informacion oficialmente, formalmente y nosotros ya le
damos la forma final, pero si usted me autoriza nosotros vamos a la fuente directa y lo logramos en todo caso
seria una disposicion que se dé hoy dia y con gusto avanzamos el informe, porque los dos vicerrectorados son
los que....... . el vicerrectorado de investigacién tenemos un 20% de informacién que nos han presentado y el
vicerrectorado académico ninguna informacién, el resto de oficinas como usted ve estan al 75% lo hemos
catalogado asi porque ese 25% restante va hacer ya en coordinacion y en trabajo directo de la OCAA con
ellos, con cada una de las oficinas porque ya han presentado toda la informacién base, vamos a llamar asi,
que es la que vamos a presentar luego. La oficina va hacer la organizacién de toda la informacion que nos han
dado y vamos a trabajarlo ya con fines de presentarlo al SINEACE. También le estamos presentado un
cronograma tentativo que seria bueno que se tenga en cuenta para lo que resta de trabajo para la presentacion.

Sefior Rector: vamos a ver que acordamos en la reunién anterior.
Secretaria General:

1. Las areas deben entregar el primer informe redactado a la OCAA hasta el 21 de junio de 2018. OCAA
debe tener un esquema de informe final para que se rellene a fin de facilitar la uniformidad.
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2. Encargar a la OCAA el procesamiento de la informacion, redaccion y con ello elaborar la redaccion
del informe final, debiendo ser entregado hasta el 28 de junio, al Rectorado.

Si hubieran observaciones y modificaciones deberan trabajarse a la mano.
3. Eldiaviernes 086 de julio, en reunién, a las 9.00 a.m. daremos lectura del primer informe en la Sala
de Sesiones del Rectorado.

Sefior Rector: lo que hubiéramos querido tener hoy dia es un borrador preliminar porque ahi hubiéramos
clarificado que indicadores y que parte de avance de cada indicador estamos porque aca estamos un nivel de
avance global del 75% NP, 20%.

Dra. Castro: de cada indicador, ahi estan los 34 indicadores.

Sefior Rector: aca estan los indicadores, correcto. 1. Mision y politicas 75%; 2. Alta direccién 75%; ese 25%
tendriamos que ver quees lo que esta faltando.

Dra. Castro: ese 25% Sefior Rector, corresponde a la etapa de coordinacion que tenemos que realizar luego
ya de la forma final que le demos con las oficinas, eso se trata, las oficinas ya presentaron toda la informacion
que tienen pero de acuerdo al esquema y a los requerimientos de los indicadores nosotros vamos a coordinar
ya con cada una de ellas, por eso es que estamos proponiendo que esa etapa la podriamos hacer entre el 02
y el 25 de julio como estamos poniendo al final el cronograma con cada una de las oficinas. Lo que pasa es
que la redaccion final tiene todo un esquema, nosotros preparamos un formato para que las oficinas presenten
ese esquema la mayoria esta trabajando en ese esquema, pero obviamente hay que darle un acabado final
para lo que es ya la presentacion al SINEACE.

Sefior Rector: de acuerdo a lo que hemos pedido es un primer informe preliminar en borrador para ver como
estamos avanzando, ya tenemos el avance lo que nos falta es redactar el primer informe. Ahorita tenemos que
tomar acciones la primera es tomar la informacion del licenciamiento y que se incorpore a todo lo que es el
informe de aca a los indicadores que tenemos NP, 20% que es del vicerrectorado académico de pregrado y del
vicerrectorado de investigacion.

Dra. Castro: nosotros hemos pedido por escrito el documento que corresponde al licenciamiento pero, no lo
hemos logrado tener completamente el documento de licenciamiento, ese es uno de los temas que hemos
tenido, pero podemos insistir para conseguir ese documento.

Sefor Rector: vamos a disponer que la Secretaria General entregue oficialmente la informacion del
licenciamiento, lo que hemos presentado a SUNEDU y lo que SUNEDU nos ha considerado en el documento
final del licenciamiento ahi tenemos todo, esos son documentos basicos que son los documentos que se deben
tomar para la acreditacion. El segundo tema es, nombrar una comisién de redaccion del informe.

Ing. Turin: si se entregé informacién a OCAA en cuanto a los indicadores, es mas entregamos un USB con la
informacion digital, que ellos nos pedian los formatos y los demas son planes de estudio, en fisico nosotros no
lo tenemos porque se elaboré expedientes, esa informacion bien la pueden solicitar a Secretaria General o a
nosotros que tendriamos files.

Sefior Rector: 6sea ustedes han entregado ya el documento, pero lo han entregado a la mano.

Ing. Turin: en forma digital.

Senor Rector: oficializalo pues, con un oficio en el sentido que lo has entregado.

Ing. Turin: la gran mayoria de informacion que manejamos es documentaria porque en su momento no se ha
podia digitalizar de acuerdo a la cantidad de reuniones que teniamos con SUNEDU y nos pedian modificatorias
y los formatos de licenciamiento eso si estan todas en digital, eso si les hemos entregado en su totalidad.
Dra. Castro: los formatos los tenemos nosotros casi hasta en el 80%, no hay problema, eso lo vamos utilizar
lo Gnico que faltaba era justamente, esto del vicerrectorado académico con respecto a los documentos
curriculares, con respecto a los planes de estudio.

Ing. Turin: De la misma manera esos planes de estudio se tienen de forma digital en los formatos c2.

Dra. Castro: me gustaria porque cuando vengan los pares tenemos que responder cuales han sido las fuentes
y como hemos trabajado entonces nosotros pedimos esta informacion formalmente al Sefior Rector, pero

tuvimos la respuesta en ese sentido pero no teniamos la informacion, teniamos algtn problemas con el cd. Por
otro lado Sefior Rector, le rogaria que para fines del equipo de la oficina de OCAA, la Secretaria General pueda
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citar a todo el equipo no ha citado a ninguno del personal administrativo, y la verdad es que ellos son el equipo
de apoyo y con ellos es con quienes trabajamos y tenemos todo el plan de desarrollo yo no puedo tener al dia
todas las fechas, me gustaria que por favor para las proximas reuniones se cite a todo el equipo, incluyendo al
apoyo.

Sefor Rector: esta reunién es para toma de decisiones, con la informaciéon que tenemos. Respecto a la
informacién que tu vas leyendo el indicador 10 competencias genéricas el vicerrectorado académico de
pregrado NP, 6sea competencias genéricas para el licenciamiento ¢qué se ha indicado sobre eso?

Lic. Farfan: pero dice, ya pero, el detalle cuando dice competencias genéricas; cual es la evidencia, deben ser
los planes curriculares los perfiles de cada carrera.

Dra. Castro: Lo que tendriamos que hacer, si nos ordenamos un poquito ese no es un tema de la Direccion
General para empezar tu tranquilo, se trata del vicerrectorado académico ellos son los que tienen que responder
por estos estandares y no nos han hecho llegar esa informacion oficial si es que se ha presentado para el
licenciamiento.

Sefior Rector: al margen de eso, no esta aca el vicerrectorado, porque estamos en un taller lo que yo pregunto
es ¢si yo quiero dar respuesta a competencias genéricas sobre el vicerrectorado académico, dentro de la
informacién proporcionada para el licenciamiento, tengo esa informacion? Para poder dar respuesta.

Ing. Turin: No se tiene esa informacién, lo que sucede dentro del desarrollo de los 24 estandares que se pide
SINEACE, no sé si lo habra realizado en este caso OCAA, lo que se tendria que hacer es la interpretacion de
cada estandar e informar a las unidades a las que se les solicita que es la documentacién que ellos tienes que
adjuntar. Por ejemplo, ayer, hemos tenido con OSGOM una reunion y él me dice hemos asistido a OCAA y no
me han dicho de la forma de que quisiera, porque &l no interpreta, quien debe dar la interpretacion de cada
estandar y cerrar el circulo del PHBA, seria en este caso OCAA quien tendria que decirle tu tienes que adjuntar
esta documentacién y de acuerdo a la documentacion como lo quieran llamar fuente, evidencia, etc. armar el
informe de autoevaluacion.

Dra. Castro: Solamente para hacer el descargo la informaciéon no puede quedar abierta, hemos realizado
talleres para interpretar todos los estandares con todos los jefes, los que han asistido van a dar fe los que no
han asistido no tienen conocimiento de esto, obviamente la asistencia es por convocatoria ya se hizo toda esta
etapa, es mas hemos hecho reuniones para explicar estandar por estandar, aparte de eso le hemos hecho
llegar un documento por escrito para que vean como se redacta inclusive el informe que evidencias tienen que
presentar una explicacién parte por parte y por otro lado la oficina atiende todas las horas que se dan en la
oficina para cualquier pregunta que gusten y hacer un taller, una reunién o conversar directamente si tienen
alguna duda ésea ese trabajo lo venimos realizando desde el afio pasado, el problema es que no lo tenemos,
que hay que trabajar ese es el tema el insumo no lo tenemos ese es el problema. Haber el nimero, decia el
Rector 10, la institucioén procura la pertinencia de las competencias genéricas que forman parte de los perfiles
de egreso eso significa que tiene que haber perfiles de egreso de todos los documentos curriculares de cada
una de las escuelas, vale decir, de las 65, 66 escuelas y que estas competencias genéricas sean pertinentes
para la institucion se ha tomado en cuenta la opinion de los grupos de interés que deben ser las competencias
genéricas los estudios generales estan disefiados con el marco de las competencias genéricas definidas para
la institucion si tenemos esa informacion desde el vicerrectorado académico o si ya se presento para el
licenciamiento pues.

Sefor Rector: sobre esto quiero decirte mira Tofita yo sin ser del vicerrectorado académico dentro de lo que
hemos planteado para el licenciamiento si lo tenemos, ya estd, la descripcién de ingreso y egreso lo tenemos
la demanda lo tenemos eso esta sustentado simplemente es argumentar que el estandar 10 competencias
genéricas bajo lo que me han dado lectura ya tenemos de las 66 escuelas.

Ing. Turin: Lo que pasa es que algunas escuelas o facultades en su momento cuando presentaban para el
licenciamiento presentaban el plan de estudios y algunas no llegaron a presentar el perfil de egreso por este
nuevo plan de estudios, entonces si es necesario, si ya se tiene el plan de estudios es mucho mas facil elaborar
el perfil de egreso, eso si se puede elaborar no demoraria mucho pero las escuelas tendrian que elaborar.
Algunas tendrian que ver en caso de tiempo de la carrera ver un estudio de demanda ocupacional ese perfil de
egreso tenga una consistencia en base algo razonable, no es la idea de la escuela o la facultad decir pues, el
ingeniero se forma por tales competencias, sino en base de un estudio de demanda social el mercado necesita
esto y el perfil de egreso es esto a partir de ello, incluso se pueden hacer las modificatorias ahi ajustes a
algunos de planes de estudio en caso lo requiera el mercado, se tendria que asesorar en este caso OCAA,
vicerrectorado por la interpretacion viene de OCAA.

Dra. Castro: Eso ya lo hemos conversado con el vicerrectorado académico ya desde el afio pasado, ¢coémo
hacemos?
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Sr. Rector: Tu ya has hecho el proceso tu ya has hecho las etapas ya has quemado todo 6sea yo ya quiero
resultados yo determino primero que este 75% ya debe estar elaborado con un informe preliminar.

Dra. Castro: Si lo tenemos

Sr. Rector: ese borrador es lo que hubiéramos querido ver hoy dia, segundo los que estan en NP o los que
estan en un 20% estan son dos areas el vicerrectorado académico y el vicerrectorado de investigacion frente
a la informacién que ya tenemos de licenciamiento para la acreditacion habria que revisar toda esa
documentacion llenarlos en los formatos que se requiera o se esta solicitando y ver cual es ese faltante nada
mas.

Ing. Turin : la verdad por asi decirlo no es tan complicada, pero si les dan a las unidades por eso recomendaba
en la reunion anterior que es necesario que OCAA disponga quizas un personal para estos estandares un
poco mas complejos que son la parte académica y que el personal este detras del vicerrectorado académico
tras del vicerrectorado de investigacion porque si solo le damos esta es la interpretacion y tu lo tienes que hacer
no lo van hacer porque se van a complicar debe haber una persona que necesariamente le haga un seguimiento
y acompafiamiento para que cualquier duda que puedan tener lo resuelvan ahi, por eso era mi recomendacion
anterior no es que OCAA les va hacer la redaccion pero si le tiene que acompanar hasta que OCAA reciba la
informacion que ellos quieran.

Sr. Rector: ¢ por la OCAA quien puede ir? Hay que formar un equipo.

Dra. Castro: perdoneme pero eso es una forma de trabajo que a mi me preocupa en el fondo, cuando vengan
los pares externos nos corremos.... Es que tiene que haber responsabilidades de la autoridad respectiva. Tiene
que haber responsabilidad en el sentido de que sepa como es la informacion las coordinaciones las hacemos
casi todos los dias con ellos dsea no tenemos problemas por coordinacion. ;Qué es lo que quieren?, me
gustaria saber de qué se trata que podamos estar en el vicerrectorado para decir tiene que hacer la
informacién ¢no me parece que sea una tarea que tenga que hacer, sinceramente?

Sr. Rector: Lo que necesito es actuar inmediatamente yo necesito una persona de la OCAA, que me describa
realmente cuales son los formatos y en qué situacion esta el vicerrector académico y el vicerrectorado de
investigaciéon que sepa y que conozca este tema; segundo, una persona de licenciamiento que ha preparado
esta informacion para que los dos conjuguen que es lo que falta y articulamos con el vicerrectorado académico
y vicerrectorado de investigacion, voy a pedir al vicerrectorado académico y al vicerrectorado de investigacion
que me ponga un interlocutor y los tres se sientan porque si no avanzamos.

Dra. Castro : Sr. Rector, perfecto yo voy a ir por la OCAA para los dos vicerrectorados, Ing. Turin puede ir por
el licenciamiento y usted pide quien viene por la OCAA, con quien hemos trabajando en el vicerrectorado de
investigacion es con el Dr. Miguel Angel Vilca Lépez, pero el pobre todos los dias viene preocupado a decirnos
la gente no avanza, la gente no quiere trabajar, la gente no tiene tiempo, esa variable ya no la podemos manejar
nosotros, yo lo que quisiera es que ........ por nosotros no hay ningun problema de poder cumplir en todo lo
que sea posible de lograr lo que si nos gustaria es que nos den el nombre de quien es el responsable del
vicerrectorado académico y del vicerrectorado de investigacion y formamos un equipo de cuatro, perfecto
entonces toda la informacién del licenciamiento la tendriamos y le damos el formato de la OCAA a Ing. Turiny
pueda ayudarnos para de una vez terminar la redaccion final, con gusto.

Sr. Rector: Los acuerdos serian los siguientes:

1. Entregar oficialmente la informacion de licenciamiento a la OCAA.

2. Formar una comisién integrada por Antonia Castro por la OCAA, Edwin Turin por Licenciamiento, un

representante del VRIP y un representante del VRAP.

3. Esta comision tendra una plazo de una semana para realizar este trabajo
Ing. Turin: Ahi para acotar con una recomendacion pero no lo tomen a mal, esta bien que vaya la doctora,
pero también me gustaria que vaya acompariada de un personal operativo que también sepa el tema de la
redaccion etc., porque ese personal operativo de parte de OCAA.
Sr. Rector: ustedes definen eso después.

Dra. Castro: El problema es que no tenemos la informacion por la redaccion ya la estamos avanzando nosotros,
no hay problema, esa es nuestra responsabilidad el tema es que no hay insumos.

Sr. Rector: ;para el 06 de julio podemos tener un avance?
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Dra. Castro: Si me permite para asumir la responsabilidad si puede determinar que la responsabilidad es de
OCAA de modo que los pueda convocar, porque es tan dificil también reunirlos.

Sr. Rector: ya correcto, lo asumen tu, pero para el 06 de julio.

Dra. Castro: lo que usted diga Rector no hay problema.

Ing. Turin: Ahi para acortar un poco los tiempos también no quisiéramos comprometernos y no entregarle la
informacion que se esta planteando en la fecha es que el dia lunes que comunique OCAA, el martes o
miércoles hariamos una reunién y de ahi revisariamos la documentacion para ver quienes estan faltando a
quien le falta perfil de ingreso, perfil de egreso y armar el expediente yo recomendaria una semana adicional a
ese proceso para entregar el informe que hay.

Dra. Castro: no ademas creo que si ya hay material ya.

Sr. Rector: este acuerdo se lo comunicas a los interesados como secretaria general.

Dra. Castro: solamente por el tema de la fecha si le pediria que por favor definamos cuando es la primera
reunion aqui, el lunes a las 8.00 a.m. en la OCAA, pero nos gustaria saber quiénes vienen por los

vicerrectorados.

Ing. Turin: directamente en el vicerrectorado y en el vicerrectorado trabajarlo directamente porque si nos
alejamos su documentacion.

Dra. Castro: ;En cual de ellos?

Ing. Turin: En lo que nos corresponda si es en el VRAP o VRIP.

Dra. Castro: A las 8.00 en el VRAP y a las 10 en el VRIP perfecto yo feliz

Sefior Rector: el tercer tema ¢ quiénes van a redactar el informe final?

Dra. Castro: la OCAA.

Seior Rector: ;pero quiénes son, yo quiero responsables?

Dra. Castro: el equipo de la OCAA yo respondo por la redaccion.

Seior Rector: Yo necesito también para el dia 06 el primer informe, pero quiero que me digan cual es la
estructura del informe, para poderlo analizar y el mismo 06 tenemos un andlisis de todos estos indicadores,
porque si todos pasamos el 75% el 25% es el informe.

Dra. Castro: Esta dado por el SINEACE, ya lo tenemos listo. El 06 lo tiene.

Senor Rector: Entonces quedamos para el dia 06 de julio.

ACUERDOS:

1. Entregar oficialmente la informacién de licenciamiento a la OCAA.

2. Formar una comision integrada por Antonia Castro por la OCAA, Edwin Turin por Licenciamiento, un
representante del VRIP y un representante del VRAP, cuya reunién se llevara a cabo el lunes 02 de
julio a horas 8.00 a.m.

Esta comision tendra un plazo de una semana para realizar este trabajo.
La OCAA sera la responsable de la redaccion.

El dia 06 de julio se revisara el informe completo con la estructura del SINEACE y se analizaran todos
los indicadores.

L ol
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. ACTA N° 003 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Alos sais dias del mes de julic del afio dos mil dieciocho, siendo las catorce horas, se reunieron en la Sala de Sesiones del Rectorado,
gl Consejo Universitario de la Universidad Nacienal Mayor de San Marcos, presidido por el sefior Rector y Presidente de! Comité, Dr.
Orestes Cachay Boza vy, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Caroling Linares Barrantes.

L.a Secretaria General, Mg. Martha Carclina Linares Barranies, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTEHCIA

COMITE EJECUTIVO;

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dra. Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Edwin Turin Sedano (Representanfe dsla Direccldn General
de Administracion), Marfa del Rosaric Elsa Parréga Velasquez (Mismbro del Sistema Unico de Mairicula), Guido Merino Neira {Miembro
de la Oficina General de Infraestructura). Ludovico Pedro Verano Colp (Miembro de ia Oficina General de Planificacian), Heli Jaime
Barron Pastor (Miembro de |z Oficina General de Cooperacion v Relacicnes Inferinstitucionales), Jacinfo David Guardia Caja, (Miembro
d¢e Ja Oflcina General de Bienestar Universitaric), Arturo Romero Aparco, {Mismbro de Ja Oficina General de Imagen Instfiucional),
Roger Cahua Viltasonte {(Representante de la Direccidon General de Responsabilidad Social}, Sara Esther Aliaga Romero (Miembro de
la Oficina General del Sistema de Bibliotecas y Bibfictecas Central)

EQUIPC OPERATIVO;

Faul Munguia Becerra (Administrativo), Migue! Vilca L.épez (docents)

Senor Rector. kstamos trabsjando sobre el formato que pide SINEACE, el informe final vamos viendo pérrafo por parrafo se concentran
todos y si hay alguna diferencia o que falia nos dices. Lo que me inferesa es ver gue falta ja quién hay que pedir informacidn? para
gjustar inmediatamente y fodo debe constar en actas fodo lo que estamos avanzando v las reuniones escritas en acias.

Mg, Munguia: Esfe es el formate del informe, la primera pagina son datos informativos, esc ya viene preestablecido vamos a entrar at
contenido va la oficing come que esta ordenanda el informe ya ha hecho un resumen, en realidad nosctros estamos optando por hacer
una presentacion general de la universidad su historia y lo que tflene que dar conocer al evaluador externo que tipe universidad
instituciones esia evaiuando y el resumen da cuenta de todo el proceso una sintesis del proceso de auioevaluacion y Como se esté
llegando & presentar San Marcos, sus estandares no todos los puntos.

Ya esté va esfa fisto en realidad solamente faltara la parte final, paro ya esté listo los enlacss en la primera parte el segunds punto, el
tercer punto es describir todo el proceso de autoevaluacion y ese sentido también va la oficina desde el primer reporte también ya habia
hecho toda descripcién y aciualizado hasta el momento todas las acfividades que se han heche falta solamente estas reuniones cuse
s& estan haciendo para el informe de aufoevaluacién, esta el comité de calidad, a pie de paging, las resoluciones, los enlaces que se
van a tener como fuente de verificacién o evidencias. Esto es una parte formal, falta Incluir ef frabajo final que estamos hasiendo en
esta semana. En realidad se hace un recuento de todo de todo el proceso ha vivido San Marcos ef proceso de autoevaluacion. Las
oficinas encargadas estan estandar por estandar, todos los 1alleres gue se hizo todo el frabajo que ha hecho el comité de calidad de la
universidad. tanto en el 2017 como el 2018. Hay que seguir Ja metedologia del proceso los pasoes gue seguido por el proceso gue son
10 pasos que se estd cumnpliendo lo que exige SINEACE. Faita el procese de reaccion final que 250 también es la dltima parte. Aqui
empieza, la parte del informe en donde se da cuenta de cada uno de los esténdares estemos presentando & esquema gue nos dio
SINEACE para presentar cada estandar que ha sido el que ha utllizade cada oficing para dar la informacidn organizada una introduccién,
qué es los esfandares una valoracin inicial iz evidencia la garantia el respalde gestion v fa conclusion.

Dra. Casfre: Pide un detener la exposicidn para que el rector pueda ver el esquema porque este esquama se va a repelir en cada
estandar.

Mg. Munguia: en realidad en el esquema actual la infroduccidn es el estandar |2 valoracidn inicial es coma estoy presentando el
estandar si esta logrado o logrado plenamente, la evidenciza es el refato del proceso al cual se dirige of esténdar y sus oriierios, presentar
{odas las pruebas como se esté gestionando San Marcos ese esténdar, Ja garantia, las normas, lz estructura fas unidades los recursos
econdmicos log sisternas que tienen la universidad que garantiza que en San Marcos s realiza este proceso, el respatde es lo gus ante
llamaban fuenie de verfiicacion no fodas las documental v la objecion es en caso de que ¢l estandar no se logre preseniar en el nival
logrado plenamente v la universidad tendriz que decir Ia instiiucién fendria que decir per qué, enfonces serfa un logrado y seria como
pasariz esto como parz €l plan de mejora una vez acreditado y la conclusién es de sefialar como esté el estandar coma lo ests
presentando es volvera a reaiirmar o que se dijo en el encabezado a la hora de Iniciar exposicion. Es un esquema para exposicion
i0gica del estandar.
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re. Castror solamente hay tres formas de presentacion es el no logrado, el logrado v el lograde plenamente. Eszs son las fres
calificaciones.
Mg. Munguia: habria que precisar lo siguiente que para presantarse a la acredifacion uno puede presentar con los 34 esténdares
logrados ¢ tambien 1o gue intercalar logrados, logrados plenamente o fodos los grados plenamente, pero SINEACE hace una diferencia,
dos afios si es gue para las instrucciones ¢ programas ya sea que fengan gue tengan un estandares logrades o seis afios si sus 34
gsian logrados penalmente, no hay punto medio, no hay 3, 4, 5 afics sino es 0 2 afios ¢ § afos. Se esta haclendo una presentacion de
cada factor como un resumen v se esta haclendo una descripcion del este facior de ia planificacion universidad, los estandares que
esian asociados en el como se estan presentando y de ahi viene el estandar
Estandar 1; SINEACE tenfz mas 0 menos 80 esténdares en el anterior modelo v eran como 4 estandares que mas 0 menos actualments
estdn integrados en el esténdar 1 porque es un estandar era la difusion del pian estratégico, ahora ya no ahora todo el estandar 1 con
fisne 4 0 5 estandaraes gue antes estaban en el modelo dispersién ¢ de manera espacifica que nos falta es estar a cargo de planificacién
y o que nos faltz eso justamente es eso los grupos de interés brindan opinion respecto a la emisidn de la institucidn por eso le estandar
se considera logrado pero nos falta para alcanzar el penalmente es eso poner a opinidn Ia_consulta el plan estratégico de ia universidad
sl misidn su visidn v sus politicas. esc falta. Porgue por lo presentado por planificacién en ese caso solamente la Unica institucion
externa pero de manera técnica y aue es por gl proceso qus ha aprobado ef pian fugra de la universidad es ef CEPLAN pero nic hay los
llamados grupos de interés porgue es un termino que recién se esta irabajandc en la universidad
Dra. Castro: y ademas hay gue considerar que el CEPLAN no eg un grupo de inferés es algo as{ como el grupe asesor ¢on la que nos
articulamos de alguna manera para todo lo que es planificacion.
Mg. Munguia: lgualmente no hay si bien se menciona qué habido una evaluacion del plan en la exposicidn que hace © que presenta
planificacién no asté sefialada que cudl fue la evaluacion del plan anterior sobre todo al realizarse el plan estratéoico 2017-2019 v el
2018-2021, No se sefiala eso fambien faltaria.
Dra. Castro: para tener el logrado plenamente seria muy importante que veamos |a secuencia histdrica por lo menos 2046 -17 -18 de
modo que podamos decir este es nuestro proceso en este camino andamos v par fo tanto pedemos, cémo llegar a la conclusidn que
af 2018 y adelante va a ser lo mismo pero hay que demostrarle, Enfonces es necesario que nos alcance la evaluacion del PEI 2017 y
la evaiuacion si ienen del POI 2017 v parte del 2018, con esc podriames va ir completando ese logrado plenamente que buscamos.
Sr. Cahua: se dice que no esta considerado como grupo de interés el CEPLAN porgue no lo estan considerando, al CEPLAN como un
grupo de intereés
Dra. Castro: porque es el 6rgano arficulador de linea con la que coordinamos o nos articulamos en lo que es la planificacion con &l
estado, los grupos de inferés son las unidades usuarias de los profesionales que la universidad produce en forma general, a CEPLAN
no le preguntamos qué evalle el petfil de egreso de profesionales con ellos evaluamos exclusivamenie como hacer el plan ¢ qué
aspecios técnicos tener presente para hacer el plan del Estado en coordinacion con el estado.
Mg. Munguia: para ser mds preciso el espiritu de 1o que pide en cuanto a la opinion v consulta sobre la mision, es en realidad justamente
eso, Qus les parece a los grupos que se benefician indirectamente a ia sociedad de io que hace San Marcos que opina de lo que
estamos de Io que estamos pianteando CEPLAN hace una oginidn técnica sobre ia elaboracion del plan si el plan esté elaborado de
manera t&cnicamente v si estd alineado con las polfticas nacionales mas no presenta Cual es la demanda, social el interés de demanda
social a la universidad de decirie |a sociedad guiere que Iz universidad San Marcos, recoja esta problematica denfro de las funciones
que realiza CEPLAN no se dedica eso.
Dra. Castro: lo cue tendriamos gue es identificar lcs grupes de inferés de la universidad en funcién de los enfes formadores de
profesionales vale decir ias faculiades, habria que identificar las entidades estatales Macro Qué hacen uso o ddnde se implantan nuestro
profesionzles, Entonces por ejemplo ministerio salud lalinea de los ministerics por ejemple gue correspondan al estado donde nuestros
profesiongles se ubican y van a frabajar.
3r. Cahua: Lo pregunizba sclaments esto en cuestién de que a nosofros por ejemplo en materia responsabilidad social consideramos
los grupos de interés inferncs y grupos de interés externos sobre la cual digamos [2s funciones en ia actividad generan algunos impactos
y por ende por ldgica no necasariamente un grupo de interés puede estar adentro de la unlversicad v no considerarlo lo de afuera, por
cuanto CEPLAN se alimenta de la gestién de indicadores que hacen diversas instituciones en sus diversos niveles de goblerno v estas
ceniribuyan praclicamente al cumplimiento tal vez de un Indicador mayor desarroflo del pals, como difiamos no entonces en ese
entender por eso era mf inquietud, que todo si nosotros estamos considerando como grupos de interés a quienes también esperan de
que la universidad cumpla satisfactoriamente sus funcicnes
Dra. Castro: pere no estd descartado, {0 incluimos todas maneras pero para nosolros no es. 51 s8lo presenta ese no tienes reaimente
el respalde correspondiente, lendriames que ver [ps diferentes grupos de interés en todo caso habria que ver qué olro mas tisne la
universidad
Sr. Cahua: sl gs0 solo es como pragunta y hay que analizario muy bien ese tema.
Prof. Vilca: en relacion al punto quierc vertir algunas oplniones e ideas ests tema de los grupos de intereses es sumamente importante
para todas las organizacionss porgue de las opiniones v las intervenciones que toman los grupos inierés se pueds establecer la
caracierisica de lo que vamos 2 llamar calidad en el irabajc de Iz organizacidn y tambien vamos a pader evaluar el impacio de los
resuttados que tiene ia organizacion. estd cuestion de los grupes de interés fiene una imporiancia a nivel mundial, gué cosa es io que
ha venido desarrcitando, ustedes se dan cuenta de las diversas opiniones v conceplos que pudiéramos tener, se ha fralado de
sistematizar esc v aparecio esté parsciendo la norma [SC 21000 001 enfonces que es especificamente sobre esta cuestion de las
instituciones educativas y en un anexg de esta norma aperece sistematizado todos los grupos de interés con las caracteristicas que
tienen asi que yo le sugeriria que de repente nos conviene a 1odos leer este anexo y fomer acuerdo pergue cada dependencia ast como
lz universidad tiene su particular grupos de interés, que pueden coincidir como pueden no coincidir v es conveniente tener estos
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sistematizado porque el estandar en esfe caso esté preguntando sobre la misidn, la misién es a lo que le inferese pues algulen que
hace uso del servicio solamente, de repente eso le interesa come bien manifesté ef colega al CEPLAN porque la misidn de un la
institucion publica como la universidad y sobre fodo la universidad mayor tiene que ver pues con las misiones gue fienen los érganos
ds més importancia para el Estado, enfonces de repente si constituye un grupo de interés no clerto pero también hay ofrog como
menciond ia dostora el sector pablico pero v &l sactor privade quienes podriamos recoger, de repenta nos convendria en algin momento
de rapente bajo el liderazgo de la oficina da calidad hacsr de rapente un foro algo para que debatamos esto v tengamos claramente,
porque miren shorita estamos precoupados por el estandar pero todos los niveles tenemos que pasar n alglin momento por el asunto
de la acreditacion y me refiero especificamente a los programas de pregrado v los programas de posgrado y elios también tiene que
pasar par esta situacion de identificar claraments su grupe de interés porque ahi en ese caso estd mas intimamente relacionado en la
cuestién de acreditacion enfonces cuanto antes lo hagamos vamos a estar muy claros, porgue no a todos se le pregunta todo y ademéas
hay que esiablecer Cudl es &l mecanismy de comunicacion que fenemos y gué aspesios son 1os gue son somelidos a consuita cada
uno de estos grupes de interés o sea de un trabajo de sistematizacién ahi que nes va a aliviar la vida.

Dra. Castro: solamente para acotar a o que dice el doctor Vilca, asf como el tema de grupos interés conforme vayamos revisanda los
estandares vamos a ver gue hay muchos aspectos que hay qus definir como polfticas institucicnales que no lo puede hacer la oficina
calidad porque todo asté relacionado con calidad fizne que hacerlo, tienen que Ir a hacerlo cada una de las unidades de gastion dela
universidad desde la alta direccion hasta las unidades especificas de modo gue podames ir definiende y poder especificamente dandc -
las tareas para ver dénde cumplimos de modo que podamos tener el buenc el logrado del estandar.

Rector: en los grupos de interés yo creo que agui tenemos gue pedir la colaboracidn de todas Ias facuitades yo estaba por gjemplo &l
dia de ayer premiando a 10 empresas 2 nombre del proyecio 1551 en ¢! colegio ingenieros ese es une de ellos fode lo que es 1551 es
grupos de interés trabajamos con grupos de interés entonces cooperacion téonica Internacional tiene los convenios con universidades
nacionales e infernacionales con ios convenios con las universidades nacionales son con los grupos de interés son universidades Por
ese le digo cada uno de ustedes tienen que ir aportando cada una de estas cosas eso se pusde superar tranguilamente

Dra. Canales: guisiera pedir disculpas a nombre de los dos profesores que estan trabajande el tema fa coctora Tula ha sido operada
de emergencia v es la responsable del tema v el doctor Velarce en estos momentos esta en clase y como se estan terminando entonces
por 250 sin embargo sobre ef tema de opinién respecto a la misién por los grupos de interés ef tema en concreto Es que la mision de la
universidad apunta a formar profesionales de excelencia asi como investigacién pertinente ambos con responsabifidad soclal y en ese
contexio este existe polfticas definitivamente raspacto a la opinidn respecto a la mision v 2 los diferentes aspectos como ef primer
probablemente importanie o més importante algunos dicen razdn de ser pero, el primer grupo de interés sin duda son los estudianies y
siendo estos [os grupos estudiantes si tienen opintdn v ellos fienen opinidn a través del fercic a traves de la federacion en todos los
niveles, eso esta superade. lgualmente en el caso de los docentes cudl es fa opinidn de los docentes en los grupos de inferés?
obviamente en ios diferentes trabajos formando parie de v forma v también a través de su representacion del mismo mode segure que
analizando el oiro esie grupo de interés que son los trabajadores administratives en la universidad a lo interno si tienen opinidn porque
parlicipan en el plan sstratégico para definir la mision etcélera, en ese contexto pero probablemente en donde como politica general no
estd son l0s grupos de interés que astan vinculados con la formacion enfonces en cada facultad Sf bueno no sé sl en fodas pero en la
mayoria de las facultades si estén definidos por lo menos en las de la gestién esto lo fienen que tener definido como es el mecanismo
de escucha o de opinién de los grupos de inierés externos y en ese contexte como decia el nuestro rector nosotros creo que también
fenemas este las facultades sobre todo en las facultades que ya estan acredifadas por SINEACE u ofros organismos muy bien definidos
510, seguro que hay que definirlos no sé probablamente como declz la dostora Antonia que faltarfa esa parte de definira para poder
saber como como ellos participan en los planes en el los planes estratégicos en este tema no del cumplimiento de la mision sino gruesa
que brindan opinidn respecto de fa mision ds la universidad entonces fiene que ser en la formulacion y tiene que ser cerrando &f circulo
y fiene gue ser tamblén en la intervencién

Sr. Cahua: yo creo que sl es importants ef tema de los grupos interés seria importante que se haga un mapeo de los grupos de inferés
porgue a nivel de universidad para conocer Cudles son Realmente esos grupos de inferés tanto Infernos y externos y a nivel de facultad
también como que va cortandose [os grupos de interés por cuanto son mucho més especificos, en el sentido de que como manifestaba
el docior e gue es un térming va general en la gestién de la calidad y todos los sistemas de calidad hoy en dia Ya consideran este
concepto de manera homogénea y aplicable en todos los sistemas de gestion que pudiera ver, entonces cdmo estamos entrando
nosotros a una fase de acraeditacion es importante gue tengamos muy claro cules son los grupos de inferés directos e indirectos a nivel
de la universidad las facuitades y también frabajemos en ello como nos relacionamas y como nos correlacionamos con elics de tal
manera por cuanto ellos ayudan alcanzar algunos indicedores qus periédicamente vamos a estar rindiendo cusnta de como estamos
logrando esos indicadores

Dra. Castro: solamente para para i aclarando vy dandonos tareas no para poder avanzar como esto se fraia la parficipacion de ios
grupos interés en la mision y la vision de la universidad este es una tarsa que corresponde a la oficina de planificacion que seria muy
buene, creo gue va tisnen avanzado ellos y a clasificacién de grupos de interés internos v externos si se esté mangjando y con respecto
a las facultades ya lo estan trabajando también porgue tenemos la propuesiz de acreditacion de las escuslas que son las que
directamente estan trabajando con esto, yo creo que sl hay un avance en las facultades es otro estandar |as escuelas y con respacio a
los grupos de interés de 1a parte académica es otro estandar entonces qué le parece si vamos avanzando porque son 34.

Recior o que pasa s qua 10s grupos de interés ahorita esté come alge que falta todavia. Yo oreo que aqul tendremas que diferenciar
dos cosas La primera es que derivemos los grupos de interés que esian refacionados directa y estrictamente con las facultades v, las
facultades mostraran fodo lo que estan haciendo para estar con 1os grupos de interés; es0 es uno. A nivel de universidad es a nivel
gestion de la canfral, osea que hace el rector? que hacen los vicerrectores? para relacionarse con 0§ grupes de interés. Yo creo que
acé hay un tema muy Importante gue nos demusstra esfo es por elemplo la Inscripcién de fodo evenio gue se esta haciendo ahora en
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la aniversidad v es un sistema de registro Y eso es importante con eso estamos articulando que si tenemos las conferencias viene uno
de afuera & dar una conferencia sobre una profesion deferminada, un evento que hacemos rosotros cor el interés de la socledad v
iodas esss cosas. Ya tenemos ahi un registro enfonces sdlo podriamos dar por superade y mas bien acoplar y que la informacian
llegue y se consolide con planificacién.

Dra. Castro: en fodo caso habria que esperar ta informacion de planificacidn que nos haga llegar fodo el procedimiento de ¢omo estan
frabajando esta relacién con los grupos de interés para que conozean la mision v 1a visién

Mg. Munguia: hay un estandar que es el estandar 3 qué es participacidn de grupos de interés, este estandar es el de misidn v pollticas
entonces to gue piden como criterio es que es los grupes de interés opinen sobre fa misidn de ia universidad, Planificacidn ha informado
gue los grupes de inferés intermnes han opinade pero cuande SINEACE define grupcs de interés en relacion a lo que dice el Minisiro de
Educacién define gue principalmente son dos las insfitucicnes externas persona y podria considerar a 1o interno también entonces
SINEACE precisa a los externos ahora bien habria gue pensar de que si la misidn de San Marcos y su vision es a nivel internacional y
estd buscando el proceso de internacionalizacion también tendrfa que pensar de que este grupo de slguna manera habrian algunos
organismos internacionales que tendrian que opinar porque su misidn va a llegamos a nivel infernacional Qué es esc io que falta. Ahora
lo que podemos vér es gue ya esta redactacdo se ie ha ayudado en la redaccién a la oficina de planificacion en realidad hay algunos
vacios que no tenfan en cuenta sobre las politicas de la plan institucional scbre el objetivo Ya se fas Ha afladido en la oficina de calidad
ha trabajado entonces aguello que se han olvidado de poner ya se esta poniendo se esta revisando para gue sea coherente v fenga
todo la informacion y ne falte.

Dra. Castro: el tema g5 que podemos redactar o sea le podemes poner perc &f contenido &s en funcitn a as acciones que realiza cada
unidad entonces No podemos inventar acciones de haber trabajado con grupes inferés en si no lo tenemos hemos redactade fode lo
que hemes podido en funcion de la actividad institucional pero necesitamos evidenclas exactamenie.

Rector: por ejemplo en asas evidencias contactarse directamente con los areas 10 me dices que dreas son o lo penemos por escrito v
lo firmo y para que él drea sienta la presion.

Dra. Castro: no hay problema esiamos aca fodos

Mg. Munguia: para la redaccion del Informe estamos ulilizando una reaccion mucho mas moderna y como San Marces est en la
politica de modernizacidn y cere papel estamos tratandoe de gue tedas las fuentes verificacién estén en linea o sea gue él hemos visto
Iog informes de fa poblacion de ofras universidades y acompafian con la informacion en carpetas no nosotros por ransparencia plblica
lo estamos diclendo que estan en linea o sea vamos a coordinar con las oficinas para que todos sus fuentes de verificacidn también
ellos lo cargan a sus pagina web Como deberian esfar aprovechar de también el proceso de evaluacion para que todo esto guede yno
$é quedean buscando en las carpatas y también sea mas facil el informe de San Marcos Y eso se esta dejando en roje no como ustedes
ven

Rector: esa parte que es7

Mg. Munguia: es la opini6n de los grupos de inierés eso se esia dejando en rojo la oficina dice que ha habido opiniones de docentes v
de estudiantes todo, sin embargoe, su enlace nos lleva a una exposicion Enfonces ne estén las listas de la participacion o los talleres
gue se llevaron a cabo, que szbemos que se ha hecho en la casona justo cuando se ingugurd el proceso de autoevaluacion et afio
pasado eso tendriz que alcanzar para tenerla como fuente de verificacidn en linea

Dra. Castro: Fuenie de respaldo porque o sea si se describen slgunas acciones perc luego hay que poner el documento respectivo si
no queda en una presentacion

Rector: tendrfamos que enlazar con planificacion con el rea de estadistica a efectos que también nos muestre datos y cantidadas
graficadas.

Dra, Castro: zca &5 solo misidn v visidn nada mas. Hay ofros estandares gue nos van a presentar aspectos espacificos también.

Mg. Munguia: eso se ha afiadido, tienen que revisarlo porque tiene que demostrar que es coherente con fa linea nacionales las politicas
que se han afladido &l plan 19 -21 que no esta en el plan 17 de 19 se han afiadido 4 politicas de la universidad Entonces no o considero
en s exposicion planificacidn en realidad esta revisando el plan estratégico 2019 21 se les ha puesto como propuesta v tendrian gue
ver expilcar como es su alineacién con a nivel nacicnal esas politicas que se ha puestc en el plan 2018 qué es lo que pide el estandar.
Dra. Castro: dejando en rojo como ustedes ven va estd redactado pero falta reforzar falla verificar faltan documentos y eso sf
exaciamente

Mg. Munguia: pasamos al esténdar 2 por el momento estd como logrado ahora ef estandar 2 |a alta direccion aqui estamos 1o més
considerados logrado plenamente porgue aca habla sobre la de iz definicidn de funciones de la alta direccidn vy cdmo se articulan en
sus funciones se ha puesio también fa informacicn estaba incompleta pero se ha completada con la funciones lo gue sf es un pequefio
problema tal vez a ia hora de iz informacion es que no hay el documenio fodaviz aprobado del ROF de la universidad y ese va 2 ser un
problema para algunos estandares

Rector: en ese caso se pone el Uifimo documento si ya esté para consejo universitario para tratarlo y en el caming cuando regresen o
vengan los pares académicos a verificar de repents Ya lo tenemos con resoiucion aprobada.

Dra. Castro: el problema es que no podemes poner logrado plenamente.

Rector; no, ne cuando vengan ellos ya verilican gue se logrd tolalmente. Nosotros podemos estar a medias y cuando ellos llegan va
no estd a medias ya verificado.

lo que hay que hacer es dar la informacion a la Techa, el corte a la facha de preparado el documento tal como ésta no lleguemos
mentir pere cuande llegan ellog va podemos haberlo superado.

Mg. Munguia: este estandar es [z estructura de la ala direccién esto esta definido ya esta sacado de reglamenio general que faltan
algunos momsntos. esidndar 3 que &s justamente donds aparece la participacién del grupo de inferés, estan definidos los grupos de
interés los mecanismo de participacion y los aspecios sohre los que se recogen informacion esta es considerada para la toms de
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decisionas no hay pruebas sobre esto, no hay forma de darlo cuents de esto enfonces de todo el estandar estd como no logrado no
soio & medias, No hay un documento que nos diga justamente esos mecanismos de participacion y esos aspecios de informacién. Es
un tema de participacion de los grupos de interés tendria que versé guién es la unidad que va a definir esa pariicipacion y mecanismo
de participacion a nivel de planificacion, estaba a cargo de cooperacion y también de la direccitn y responsabilidad sccial universitaria
de los dos gue son los que se vinculan con compartidas v responsabilidad social.

Dra. Castro: pensabamos que los grupos de interés de alguna manera son todas las entidades por ejemplo que tienen convenios
activos con San Marcos y que vienen trabajando con eflos, pensébamos que podria ser una posibilidad, en fodo caso este nos gustarfa
fener unz opinion al respecto

8r. Cahua son los que demandan ¢ los que también estan a la expectafiva refiero a |z expectativa del cumplimiento de nuesfras
funcicnes, o demandan digamos atenciones de parte de fa universidad fambién en el marco de sus funcicnes, en responsabilidad social
hemos considerado que son inferncs y externos v fambién pueden ser directos e indirectos estos, grupos de interés por ejemplo hemos
visto que muchas facultades han firmado una serie de convenios ne gue logicamente a través de la autoridad Universitaria, sin embargo
elios han ido relaciondndose de maners muy directa en el cumplimiento de estos convenios pero no han logrado formalmente reportar
los logros de estos convenios y entre esas insfituciones que tenemos son inclusive sectores pblicos de sectores ministeriales, hay
organizaciones no gubsrnamentales hay sectores autdnomos hay gobiernos locales gobiernos ragionales entre ofros y que si; osea la
universidad ha frabajado muy activamente con ellcs pero no hay un documento formal es decir mira esto han sido los logros que se han
alcanzado, enfonces pero s hay evidencias de cue sf pues s2 ha concretade por ello desde respensatilicad social nosotros a consulta
jambién con ustedss le hemos pedido un informe y gue esie informe sea pues ef sustento Iz evidencia de que §i la universidad en toda
st historia ha estado trabajando de manera muy significativa con los grupos de interés.

Dra. Castro: estamos a la espera de documentos si lo hablamos conversado va a ser muy Ufil para en parte, no sé si cooperacion tiene
alguna ofra opinidn.

Sr. Ballon: Nosotros hemos trabajade conjuniamente con la direccion de responsabilidad social lo que es vinculacion con el medio que
es ol estindar 5 vinculacion con el medio hemos visto lo que es |a vingulacidn con el medio local y regional y hamos visto las actividades
que hacemos a fravés de la oficina en convenlos a fravés de la oficina cooperacion y hemos puesto aquf fodos los convenios vigentes
que se tienen, convenios espacificos qus tlene cada faculiad los convenios marco que se tlene de [a universidad ademas de les
convenios que se fienen con distintos programas que hay en el gobiemo PROMPERU, Pro Calidad, REVALORA, entre ofros. Por otro
lado también en gl misme estdndar hemos trabajado conjuntamente con la oficina de la direccién de responsabilidad social elios también
han logrado agui en colocade aqui sus actividades y nosctros consideramos que esto es logrado plenamente, porque muchos de sus
convenios estan vigentes estan actives, desde ios afios 70 San Marcos viene firmandc convenics.

Mg. Munguia: Si flene razdn, en el case de los grupos de interés también se podria tomar la experiencia de las facultades que estan
trabzjando ef mismo estandar a nivel de programas hay facultades cuyos programas para Iz particlpacion de los grupos de interés o
har: formalizado fanto su ideniificacién como su mecanismo de participacién a fravés de una resolucion decanal, como el caso de
medicing que ha formutado una resolucidn para los grupo de interés de foda la facultad v, con eso ha superado el estandar entonces
habria que ver a nivel de la universidad quién seria la unidad de repente podria ser fa alta direccion o alguna de las unidades que se
vinculan con &l medio, quien formalice los mecanismos de los grupos de participacion def grupo de interés vy la identificacion de los
grupos de interés para quede clara cOmo se va a frabajar este esténdar. Enfonces pasamos arliculacion participativa, el estandar para
ser logrado plenamente falta que esté definida de la normafiva para la esfructura organizacional en realidad por cuesfiones de
adecuacion fodavia na se ha logrado algunes documentos insfitucionales que es un protlema que estén evidenciande muche de las
oficinas, Io que era el manual de organizacion de funciones todavia no esié adecuado. o lo que va a ser los perfiles de puastes como
dice planificacion, qué es lo que sucede? En la informacion que ha sefalado planificacion de este estandar ha sefalado justamente que
él Reglamento de Organizacion y funciones fodavia esté en elaboracidn v que los perfiles de puestos también estén en elaboracion. Si
todavia estdn en elaboracion no se podria decir que esta que estd cumplido este estandar.

Rector: para cuandoe lo tendriamos

Dra. Castro; Pianificacién es quien tiene gue dar esta informacion

Sr. Verano: Hay un ROF anterior v lo gue estamos haciendo actualmente actualizar el ROF anferior a la nueva disposicién que ha
salidc Utimamente al decreto supremo 054, es decir hay un ROF anterior estamos aciualizando con el nueve dispositivo y en este mes
debemos estar concluyendo esa actualizacion.

Rector: pero podriamos presentar el ROF actual, si tenemos el ROF vigenie, de repente cuznde ellos vengan ya tenamos el ROF
nuevo, ya se le presentz el nuevo, pero el ROF actual tiene vigencia.

Mg. Munguia: a nivel de planificacién estos documentos tienen que estar compistos porgue estd hablando del MOF v también se
sstaria hablando de los mapros, tlenen gue ser todos los documenios v ese proceso es el gue estd todavia en adecuacion.

Dra. Castro: Y para cuando lo tendrizmos o para cuande Io presentamos o presentamos todo lo que tenfames al 2016

Sr. Czhuz: soy de [a sugerencia que son esos documentos de gestion son imprescindibles el ROF, MAPRQ, MOF v fodo ello y hay que
presentar o que se tenga con fo que se flene que decir estamos logrando plenamente ahora de ahi que se actualicen [ogicamentes hacer
una tarez muy fundamental de parte de planificacion.

Rector; Pedrito coge toda la informacion anterior, sl lo tenemos al 2016 todo eso es [o que esta vigente. Ahora el proceso de adecliacion
significa gue cada dia que vamos modificando io que se haya modificado del ROF, el MOF en algin momento debemos tener las
resclucionss rectorales que se adjunta y se estarian actualizando, eso &5 o gue tenemos vigente side acé a un mes nosotros tenemos
el nuevo RCF reemplaza lo que fenemas, pero para que salga el documento el anterior tiens vigencia.
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Dra. Castro: vamos a corregir el informe que nos presentaron y considerar, o que pasa es que presentaron un informe en funcién de
los avances que s& esta haciendo, de cambios; vamos a tener en cuenta para el estandar nos ponemos de acuerdo 10do 1o que se
tenia al afio 2016.

Prof. Vilca: Hago una observacion en relacion a esto, se trata de la estructura que tenemos ahora, no de la pasada, es decir [a
documentacion gue se presenta tisne que mostrar que la estructura que tenemos esté funcionando de manera articulada, si nosotros
tenemos una estructura actual y los documentes son anteriores mas bien lo que van a demosfrar es que no funcionan de esa manera,
estarfamos yende contra ef esténdar, Hago notar eso.

Rector: pero la estructura actual no se ha aprobado todaviz, toda la informacion esté al afio 2016.

Mg. Munguia: ef problema coma dice el profesor Vilca es que por sjemplo habrian unidades que se guedarfan en el aire como el case
de la direccion de responsabiidad social Universitaria porgue la anterior restructura estaban con los CEUPS, los CERCEUS v
justamente esta articulacion operativas son las funciones sustanfivas de la universidad.

Rector: si pero la direccion ds responsabilidad tiene una rasolucion de ejecucion sso va aumentando, ese se incrementa. Sfestaria en
un area sin resolucion rectoral, estariamos mal.

Dra. Castro: Como &s una efapa de transicicn se puede tener en cuenta, le pedirfamos por faver a planificacién que nos ayude con
esto de modo que se actualice todo v, se haga aste procedimiento.

Mg. Munguia: en cuanto al esténdar 5 vinculacién con el medio, como lo sefiald &l jefe de cooperacién han trabajado tanto cooperacion
como la responsabilidad social Universitaria es un estandar que std logrado plenamenie segln 1o que sefizla estd en realidad se
muestras las evidencias en cuanic a la relacién con el vinculo a través de los convenios tanio nacionales & interacionales como los
vinculos que ha establecido la direccion de responsabilidad social Universitaria, toda [a informacion ya sea ordenado en ese sentido.
Estendar 6: se ha hecho la division primero io de responsabilidad social Universitaria y después lo de cooperacion, es mas se le ha
afadido una informacion que no habfa, era del Centro Cuitural que también se vincula nivel de [o que &s Iz proyeccién cultural de la
universidad también se ha afiadido informacian del caniro cuitural por oiros medics. En sl estandar 6 Qué es movilidad intemacional &
internacicnalizacidn fambién es un logrado plepamente la oficing de cooperacion en reafidad ha dado icda la informacién sobre &l
trabajo que ha venido haciendo San Marcos en el Uiiimo afio en este en esie aspecto, estan los presupuestos, 10s convenios, fa movilidad
que ha habida en los dlfimos afios.

Sr. Barrén: solamente para agregar en cada uno de esios estandares que hemos frabajados, hemos adjuntado el hiperlink que nas
envia a cada documento los convenios las rescluciones rectorales, los documentos de gestion vigentes con los actuales por ejempio &
MOF todavia es el vigente, se esta trabajando en logar un nuevo documento colocade para que a través de un click uno pueda acceder
directamente a ese documento de gestidn.

Dra, Castro: Seria muy bueno qus se adjunté un cuadrito resumen dende se ponga el nimero de profesores el ndmero de estudiantes
qug han tenide moviiidad en los Glimos afios, eso para el que les es impactante.

Sr. Barrén: Tenemos esa informacion, fo que ocurre es que hemes trabajado con ef formato gue nos dieron ustedes y hemas tratado
cubrir fos aspectos del formato, de ser necesario podemos hacer un cuadrifo, Dra. Castro: en evidensias podemos aumentar ese
cuadriio.

Mg. Munguia: igual en cooperacion interinstitucional también lo mismo fa oficina ha logrado toda la informacién sobre la cooperacion
inferinstitucional que se realiza en la universidad. en cuanto al sistema de gestion de calidad todavia estd en un nive! logrado, se ha
visto todo el proceso que ha estado trabajando la oficina de calidad en cuanto a la polftica de calidad en cuanto a todo el frabajo que
se esta haciendo en los procesos da calidad y lo que queda es una evaluacion de algunos proceses en cuanto a la universidad fodavia
las falta probar un mapa de los Procescs y cudles serian ese mapa de procssos que tendria la universidad y habria qus medir fos
resuitados a partir de ese mapa, gs la formalizacion lo cue falta Pra. Castro: habria que sclicitarle, es esta es fa oporiunidad gue hemos
disefiado nosctros un mapa de procesos para la insfitucién en base a los aniecedentes y también a las tendencias de calfidad que
propone SINEACE y me gustaria gue lo podamos presentar de modo que pueda ser aprobado, eso respaidaria lo que estamos
propanienco ya en la fase operativa y, finalmente no sé si podriamos acompanar ahi, pero vamos a ver algunos instrumentos para la
evaluacidn que era lo que faltarfa. Perc eso se puede hacer inmediatamente como gestion le pediria que se pueda probar ese mapa
disefiado tenemos ia politica v todo el proceso operativo, inclusive se ha presentado ahi, ya esta redactado esté todo. Se presents el
documento.

Mg. Munguia: en el caso del estandar 9 que ese planes de mejora hemos trabajado dos oficinas la oficing de calidad v la oficina de
planificacion, en &l caso de [a oficina de calidad se ha fomado en cuenta los procesos de planes mejoras que fuva la universidad en lo
que es la acreditacion institucional internacional que fue 2011-2015 ahi hay planes de mejora la universidad v fambién hay los
respectivos informes tanto de |a reacreditacion que se tuve como del proceso finai v en af caso de planificacidn nos han alcanzado
iodas ios planes de msjora que se hace a partir de los planes operativos y de plan estratégico, serla un estandar que estd cumplido
plenamenie. entramos & competencias genéricas es un estdndar que lo estamos considerando logrado paro aqui durante el proceso
de revisién de este estindar que le corresponde a las competencias genéricas o ses estamos hablando Cudles son las competencias
que lienen los egresados sanmarquines tanto de pregrado como de posgrado hemos coordinado ahi con vicarractorado académico v
vicerrectorade de investigacion el vicarractorado de investigacion ha entregado informacién, ha sefialado las competencias Auncue no
nos dicen Cudles son? Ese es el detalle v las tienen en consideracién las competencias del modelo sducativa 2012-2013 v ef 2015: en
gl caso dei vicerrectorado de académico presentd la informacion como exposicidn pero tuvimos el martes una reunién con la profesora
Tula y ef profesor Velarde y guedd en entregar la informacién, pero parece que hebido problemas que la profesars se enfarmé. Entoncss
ne nes alcanzaron la informacion; pero también expresaron de que habfa un problema an cuanio & la definicion de las compeiencias
genéricas de la universidad en la medida gue ¢! Vicerrectorado académico tiene la propuesta del modeio educative, conforme 2 lo que
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la hueva gestion académica de universidad y ha pasado al vicerractorado investigacién para que elles opinidn y ese proceso esta
demorando eso es lo aue nos informd fa profesora Tula.

Dra. Castro: 10 que quedamos o concartamos, no sé en todo casc nos dan la anuencia ustedes en et senfido ds que y con el mismo
criterio que estamos aprobando los estandares anterioras fomar en cuenta el modelo educativo anterior con el perfil gue se fiene por
qué se tiene un perfit aprobado hasta que si sale &l nuevo va hace complemanta, con eso estarfamos complementando. Qué era fo gue
nos faltaba. Pero obviamente esas decisiones hay gue tomarlas.

Mg. Munguia: en cuanto a la gestion curricular esta fogrado de acuerde a lo que sefiala el vicerrectorado de investigacion la informacion
del vicerrectorado académico ne ha llegado tampoco pero se considera logrado por lo siguiente porque la gestion curricular se esta
considerando en hase a competencias Y qué esté haciendo SINEACE & la hora de evaluar la gestion curricular no sclamente esta
evaiuando el curriculo que sea en competencias sino esta evaluando las competencias que estén sefialadas en El currfculo las
metodologias para la formacion en competencias v la evaluacién en competencia enfonces en tanfo no tengamos pruebas de las
metodologlias para la formacion en competencias aplicadas en el pregrado y en el posgrado y la evaluacién en compstencias en el
posgrade que estéd haciendo un problema, no se puede decir gue estd logrado clenamente. Por més que los curriculos se hallan
aprobado en base a competencias un enfoque a competencias.

Rector: en el caso de ficenciamiento cdimo se presenta la gestion curricular

Prof. Velarde: si ha venido la documentacidn de |a facuitad debe tener todos fos perfiles que necesita 2l plan curricular no habria
problema en ese caso.

Dra. Castro; estuvimos revisando también y no todos, faitan algunos ne estan todos, hemas revisado en la informacién que logrames
para licenciamientc y, nos hemos puesto a revisar para para poder jalar la informacién y hemos encontrado que no, que faltan.

Prof. Velarde: Sdlo algunas facuitades o escuelas presentaron ello y para licenciamientc no necesitamos los perfiles de las
competencias simplemente necesitamos el plan curroular,

Dra. Canales: [0 que estamos haciende es pracisamente, revisando para tener esos tres momentos pero queda claro también que
cuande se dice los sflabos el sistema curricutar evaluacion por competencias recién estamos trabajando esto porque todo ef disefic
curricular, fleva muchfsimo mas tiempo lo hemos hecho esfo cas! un trabajo exclusive. Sieso

Dra. Castro: es el tema es el siguienie fo que pasa es que las condiciones basicas son de licenciamiento ya pasamos esa etapa por lo
tanto ahorita ya debemos estar terminando la siguients etapa, ese es e problema como hamos forzado un poco la primera etapa nos
alcanza la segunda y todavia no hemos terminado, es normal porgue es un proceso large entonces aqul si tenemos un esténdar que
vamos a tener dificuliades no por nosctros sine porque s un proceso normal.

Mg. Munguia: Si aqui habria que aclarar lo siguiente que en el caso de pregrado, casi no hay problema en cuanto a las competencias
porgue ha sido Un proceso largo de casi del 2012 v que la profesora ha continuado v tiene las competencias definidas. En el caso del
posgrado si es un probiema porque ademas que sstamos hablande de 65 programas en ef pregrado y mas de 130, 140 programas
enire maesirias v doctorados de posgrado el perfll del egresade no estd en competencias, estd simplemente peril del egresado
enfonces ese ef detalle.

Prof. Vilea: para los fines de licenciamiznto o qus hizo San Marcos fue presentar los curricutos de todos les programas que solicito sl
Grgano respectivo, pero iss hago notar lo siguiente: el sistema en el cual se ha venido aprobando los programas de posgrado en San
Marcos ha sido siempre bajo la siguiente premisa. El proyecto de presentar unos objetivas, una refacién de curses, la plana docente v
especial v fundamentaimente presupuesto una vez aprobado eso, esté aprobado el programa. Quiere decir que no existia curriculo
enionces la tarea que asumid la direccidn general respectiva fue en todo este tiempo que se sefiald que tenfamos que lograr el
licenciamiento preccuparse por la aparicidn de un curriculum para cada programa y gracias a Dios se consiguié eso y pudimos lograr
esc. Esa es la primera sfapa |a siguiente etapa v que estén el plan de mejora de la direccion general es convencer a la gente que tiene
que hacerse la ensefianza por competenciag, hay que convencer a los a los que dirigen los doctorades, las maestlas, segundas
especialidades el etc.. que los curriculos tiensn que ser adecuados v, estan en esa tarea. El estandar es todos los programas ds
esfudios

Dra. Castro: al tema tamblén qua encontramos como barrera es que en &l ficenclamiento pedian los documentos, aqui no piden los
decumentes, aparte ef documento lz evidencia ¢ que esos programas deben ser ejecutados por los profesores en esas condiciones,
acs viene lo que dice ef doctor Vilca esa stapa estd pendiente. por eso hemas pueste lograde. No hemos puesto fogrado plenamente.
Rector: perc en ese camino posgrado para cuando o tendria, como solucionarmes este impase.

Prof. Vilca: con el concepto de icgrado que manifiesta la doctora Yo estarfa conforme, de lo otro han presentado un plan de mejora
esté calendarizado perc sin la presion de que tiene que ser neceserio para inmediatamente, yo saliendo de acd me camunicaré con
ellos v les planteare un reajuste, por qué lleva una serie de actividades de por medio v desde ef punito de vista pragmatico reaiments
no 1o veo tan complicade parque el pasgrado ne tiene fa caracterisfica del pregrado que forma la persona integraimente para que logre
una profesion que fiene caracieristicas especificas. Acd no, acé se trata de del perfeccionamiento, tanto la maestria como ef docterado
mavoritariamante son de investigacién Asi que l2 compeiencia fundamental que tiene que hablar acé cudl es investigativa, Permitame
usted qué yo me raunia con |z gente les explique bien claramente la necesidad que fenemos de que esios planes se acorte y les padiria
ia brevedad que ros den un cronograma y vo le informe inmadiatamente gue tenga.

Rector: paro como te presentariamos este estandar? Como cumplide? Como logrado?

Prof. Vilca: como logrado me parece que en esa linsa esta.

Dra. Canales: la gran ventaja gue tiene el posgrado, es sfectivamente esta, que conforme a ia ley tenemos dos tipes de masstria, y el
estatuto también, fenemes las maestrias profesionalizantes v en San Marcos no tenemos ninguna todavia, esa es la gran ventaja, por
lo tanto las maestrias de Investigacion qué son las que tienen 2 afos y los dociorades también son de investigacion de 3 afios la
compstencia mavor esta alll, esa es la gran ventaja, v la otre competencia seré hacia donde esté dirigida.




Dra. Castro: Si habria que ver |a coherensia, el tema es que en los decumentos curriculares que han presentado para el licenciamiento
en o que corresponde & posgrado aparecen fos perfiles de egreso de cada doctorade v cada maestria esc complica mucho porgue ya
el trabajo es de oiro tino, toda esta semanza hemos estado revisando los documenios esos documentos han sido presentados a
licenciamiento, eso ha sido hecho por la escuela de posgrado.

Prof. Vilea; por eso yo hablé hace un momento de adecuacién, lo que tenemos fiene que adecuarse, esta expresade en términos
conductuales hay que pensar en términes de competencia y cémo bien manifiesta la doctera hay que sintefizarlo. Ahora hay otro
elemenio que es muy importante, gue es el reglamento de posgrado que est por aprobarse en el consejo universitario, el reglamento
consagra claramente la estructura curricular con lo cual aprobariamos, v ahi se sefiala por gjemplo en fas maestrias un afio de
profundizacion la competencia propia v un afo de investigacién en el doctor a un afic y profundizacién v 2 afios de investigacion que
no se aprueba las materias si es gue no tienen los productos entregables mejor demestracion del frabajo para lograr competencia no
existe Asi que yo estoy esas dos cosas por un lade el plan de mejora para adecuar los currfculos sale ef reglamento de posgrado y creo
que ya estamos a punio.

Rector: hay que agilizar el reglamento de posgrado, eso se ve el miércoles.

Mg. Munguia: el siguiente gstandar es arficulacion para Ja formacion que se enfiende Como se articula la formacidn con las olras dos
misiones de la Universidad con la investigacion y la responsabilidad social Universitaria, en el caso de pregrado si bien todavia no han
hecho liegar la informacién escrita, si habfan presentado los avances como estan Aungue tenfan algunos punios todavia por resolver
pero el detalle acd es que no se logra porgue el posgrado y también lo estamos viendo en la acreditacién a nivel de programas en la
autoevealuacidn todavia ne ha pensado como articular los sstudios de posgrado con la responsabilidad social bueno Es evidente que
esta articulado con la Investigacidn pero muchos no pueden ver estos mecanismos regulacién con la responsabilidad social.

Prof. Vilca: Acabo de recibir un articulo que lo he trafde donde se hablan de las 10 falacias de la responsabilidad sociat Universitaria
escrita por fransua bala que es éste yo dirfa el gestor principal de la responsabiiidad social Universitaria en el pais y donde esie nos
indica claraments que una de las falacias es pensar gus fa responsabilidad Sodial es un elemento aparte desligado de la ensefianza v
de la investigacion, no es asi. Esta integrada alli, no hay que pensar gue tenemos fres los fres son fos que slempre hemos hecho, &3
la formacion profesional, la investigacion y Ja extensién Universitaria, son ios tres elementos, la responsabilidad Social es transversal a
los tres. Lo que usted sismpre decia ahors va esté plenamente demostrado me voy a permitir este remitirles al corrso institucional para
que le echen una leida porgue s bastante esclarecedor v es un andlisis de fodz |2 responsabilidad social en América Lafina,

Rector: habrfa que articular para el informe

Mg. Munguia: En fodo caso si bien la responsabilidad social en lgy aungus no necesariamente parece gue lo confunden el modelo en
la fey dice la responsabiiidad social son los impactos de la gestion ética v eficaz de le universidad en sus funcicnes de formacién de
investigacin extension y proyeccion Social, sl nos quersmos zafar por el lado de la responsabilidad social tendrian que decir cual es
ei posgrado, los mecanismos de arficulacion justamente con so con la extensién y la proyeceidn, con |z vinculacion con |2 sociedad
Dra. Canales: crec qus no hay confusién porque el mayor impacto que pueds haber en iz sociedzad es pracisamente |3 formacion y fa
investigacion ambas con responsabilidad social que implica Y eso lo hemos conversado varias veces ya con la oficina de
respansabifidad social que si bien la ley respacto a una parte de la responsabilidad social una parte requiere de una serle de aspecios
que deben mostrarse en ia universidad en este rol de la formacién y de la investigacion la responsabilidad social esta claramente
vinculada precisamente cor los aspectos éticos que implica en la practica Mirar ios problemas rezles de la sociedad Y estés emplszan
por supuesto con lo local con el pais pero la responsabilidad social tiene que ver definifivamente con mirar fos problemas reales durante
la formacién del profesional, debe discuiirse los problemas en funcién a fa especialidad y en la investigacion pertinente que implique
entonces los dos niveles de formacidn, en la formacién del pregrade, que viene hacer investigacion formativa, aqui el estudiante
identifica problemas reales y en eso estamos muy olaro y plantea soluciones, en el caso del posgrade la investigacidn ya no es formativa
la investigacién cieniffica tecnoldgica humanistica segln corresponda y ésta debe ser perfinente porque aborda un problema real y
plantea su solucién con pertinencia, ese es el tema y esto esta intimamente vinculado precisamente con la ley vy con qué la universidad,
sus mayores impactes estén en resolver los problemas que 1a aguejan Allj esta.

Sr. Cahua: doctor Orestes solamente para reforzar la idea de Ja vicerrectora yo creo que hay que entender bien el concepto de
responsabilicad social, en la primera cumbre Nacicnal de responsabilidad social aplicamos una encuesta con Iz parficipacion de 280
parficipanies encuestadas y represantantes de més de 15 universidades y por tanto el articule de fransua es totalmente debatible porque
hay muchas contradicsiones de lo que & planteaba Inicizlmente a lo que shora plantza después de esta primera cumbre nacional. Sdlo
el 3% de toda esa pablasién Universitaria y de diferentes universidades entendian ef concepte, los mecanismos, los procedimienios de
responsabilidad social. En ess marco hicimos el anélisis v llegamos a una conclusion qus la responsabilidad social, si requiere de una
auforidad v esa autoridad descansa en la e la direccidn general de responsabifidad Social para operativizar Perc que cose, fa
responsabilidad social que es la puesta en marcha o la pussta en practica de velores y principios humanos fundamentales en el
desarrolle de todas las funcionas de la Universidad, de todas ias actividades en el marco de fas funcicnes, bien lo expresade la sefiora
vicerreclora es dedlr nosotros tenemos que ir a una tendencia de formar, no solamente de tecnécratas con pure 20 y nimero unes i
no profesionales con sentde humano, profesionales que realmenie ayuden en la lucha o enfrentar los maies sociales que hoy
Lamentablements sa enfrenta cuanto el profesional ejerce su profesidn ja corrupcion sl tema de la burocracia entre otros elementos es
por eso gue entonces consideramos Gue la responsabllided social aparte ser fransversal es holistica y es sistémica tambien, porgue no
solaments esta relacionado entre nosotros s no los de arriba los de abajo por ello yo Considerc que la arficulacion es simpiemente 2
través de un instrumento que va estamos irabajando, es |a direciiva v va lo hemos presentado inclusive es una directiva es decir como
operativizamos céma hacemos gue realmente nuestros docentes nuestros estudiantes nuestros investigadores generen un enterno
reziments armdnico, capaz de poder produch profesionales que tengan ese senfido humane esa responsabilidad social gue cuando
egresen de vuestra universidad contribuyan realmente con sentido humano en el desarrolio de un pais.
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Prof. Vilca: Esto justamente la comprension de este tema nos hace més sencllio 2l asunto, porgue el estandar es articulacion de las
actividades misicnales y lo que tenemos que preocupamos por articular Iz formacién la investigacion e fension universitaria porque
todas ellas fienen que hacerse con responsabilidad social Enfonces el asunio Me parece que se cag solo es cuestion de que lo
redactemos adecuadamente porgue eso siempre ha venido ocurriendo

Dra. Castro: para poder trabejar esfe estdndar hay gue hacer muy necesario se necesfia la presencia los vicerrecicres y de
responsabilidad social para ver las politicas misionales porgue las dos tanto el vrip como el vrap fiene que ver con formacidn académica,
los equipos de ambos con responsabilidad social por gué es el eje transversal que practicamente va a recibir el efecle de esta linea
misfonales y politicas de ambos.

Sr, Cahua: solamente agregando un punto méas entonces los programas proyectos v actividades soclales se convierten en un medio,
donde se fortalece la responsabilidad soclal se hace que el esfudiante o & docente s& hace mas humano v es importante también
considerar el tema, ese punto porgue hablaban del tema de las competencias por ejsmplo como universidad Nosotros también debemos
especificar o identificar Cudles serian esas competencias en el marco de la responsabilidad social? de 2 cual el profesional al iérmino
de st carrera profesional o en un nivel de posgrado tiene que lograr, porgue son estandares de responsabilidad social también que
tienen que lograr, desde el primer afio que estudia el Uitimo afio v realmente ya no sera frio si no terminara siendo pues realmente un
profesicnal que tenga ese den de senvicio,

Rector: en realidad es socializar fambién con los dos vicerreciorados y responsabifidad social lo que podemos estar viendo por ofra
senda y hay que corregir esto. Estas discusionas permifen eso.

Dra. Canales: sf sefior reclor al respecto io que acabz de hacer la doctora Castro es realmente lo que ef doctor San Martin y yo le
venfamos diciendo hace un tiempo vy la verdad es que se hace absolulamente urgente que el vicerrectorado de investigacion el
vicerrectorade académico pueda trabajar de fa manc con esta &rea y es por esc cue responsabilidad social antes perfenecia al
vicerreciorado académico porgue no puede estar concebido al margen de gue tenga o no una autoridad desvinculade de la razon ds
ser de la misién de la universidad para que existe la universidad obviamente la universidad existe para formar profesionales para crear
conocimientos mediante iz investigacién v todo ello con responsabilidad sccial entonces estas fras articulaciones son misionales, en
ese confexio hay la necesidad de decir pues se concibe la responsabilidad social asi en posgrado y en pregrado entonces esta direccion
general iene que trabajar en esa inea sobre fodo cuando esta defirido como una transversalidad en el que hacer 50 es

Mg. Munguia: si nosofros lo hemos puesto no lograde porque el informe que nos envig el vicerreciorado, con toda esta ceniusion de
conceptos no veia lo arficuladoe en realidad, esa seria la tarea gue vean gue nos planieen la articulacion ya gue tenemos que respatar
ias lineas de autoridad. Logrado todavia come lo mencicno el profesor Vilea por el informe de vicerrectorade de investigacion nos esta
sefialando que esta por aprobarse reglamento del posgraco por eso. en el caso del vicerreclorado académics [0 que habla expuesto,
sl bien ya se ha avanzado can varias directiva sobre la formacion en pregrado, en ese fiempo fodavia estabamos todo el tema de estudio
ganerales, creo que ya aestaba por enfregar foda la toda la normativa todz la actualizacion solamente estariamos esperando el posgrado
con su reglamenic este estandar le corresponde &l vice de investioacion y 1o ha puesto lggrado en realidad, come ha habido todo un
cambio en el vicerractorade de investigacion nosotros no podemos dar cuenta de todos los cambics gue han tenido, ef reglamento v
todas las dirsctivas que estan desarroilando, Enfonces si esta logrado pere parece que todavia el vicerrectorado investigacion precise
justamente toda la informacidn que aln falta, en realidad me parece que todavia el vicerrectorado de investigacion considera que no
estan definido algunos mecanismas v fambien aigunas politicas le faltan todavia definir y oreo que también algo de presupussto. esc
as investigacion esto es el Gltimo que nos envid &l profesor vilca &l dia de ayer

Frof. Vilca: en relacion a esto estz es lg dplica de la direccién general de investigacion v transferencia tecnoldgica, asi que lo que si
me parece que es por ja cual pasarian fodas las dependencias v la universidad. Perc ha asi lo han suscrito eflos.

Ma. Munguia: en todo caso el estandar 14 [o que falta es que precisen bien que nos hagan llegar todos eses mecanismos, porque
faltaba mas Informacidn en el estdndar 15 la propiedad inteleciual v derecho de autor sl vamos a la obiecion en realidad ahf nos dice
que en realidad falta 2lgunas normas, se requiere actualizar reglamento propiedad infelectual asi mismo disefiar nuevas estrategias
para incrementar {a parficipacion de docentes en actividades de los provectos investigacidn taies como patentes modelos de utilidad
reqistro de marcas entre olros

Rector, doctor Vilca creo gue estan haciendo algo sobre patenies.

Prof. Vilca: han documantado todas lzs patentes gue hay alll, hay una relacién grande, hay nueves los elementos de juicio scbre la
cuastion de la propledad intelectual v entonces estén trabajando en a2 actualizacion, pero si existen normas claras ete. todo esa parte
estad. por esc gue han puesto el estandar logrado ahora tignen su plan de mejora también en esa linsa, 10 que no han abundado es en
adjuntar esta documeniacién adicional come lo gue est sefialando Paul; pero eso es subsanable, les voy a decir que por favor adjunten
tode eso, vo les hice la observacion pero me dileron, que todo estd en la pagina web cualquiera puede descargarlo.

Dra. Castre: o Unico que queremos es gue nos digan donde descargar, gue nos hagan 1a indicacion exacta para que nosotros podamos
descargarla.

Mg. Munguia: si recordarles gue s& ha considerado 1a objecién para el logrado que ellos mismos han puesto por gue hasta hoy diz a
las 10 de la mafiana que llegd el correo de la unidad respectiva, estaba como no logrado, ellos mismos lo habfan puesic como no
logrado, por esc esla asi.

Sr. Ballon: nadie ds investigacidn sl blen es cierlo no hay mucho presupuesto la universidad no tiene mucho presupuesto pero a nive
de gobierno cenfral v entidades cooperantes externos hay presupuesto lo que no hay es capacidad para poder postular esos fondos
concursables por gjemplo les pongo acctacién hage 3 semanas invitamos nosotros al fondo Newicn para investigadores de Ia
universidad v sclamente asistieron veintitantes investigadceras de 400 registrados en Regina guedamos no muy bien porque el fondo
Newion es un fondo gue da dinero por alrededor de un millén de libras para cada proyecto es un montdn de dinero y San Marcos no
postula a esos fondos, por otre lado quizés la objecidn podria ser Elevar las capacicades de investigacion o aplicar estos fondos y luego
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eliminar un poce las trabas burocrdticas para el financiamiento Porque muchos investigaderes me dijeron de que ellos no quieren
postular estos fondos extemnos por lo que hay dertes rabas burocréticas para el manejo eficiente del dinero de estos fondos qus vienen,
mas gue falte presupuesto.

Prof. Vilca: hay una capacidad desarroliada como direciores de proyectos mas o menos unos 150 investigadores Regina tienen altas
capacidades y ahora para generar. perc el problema siempre da la vuelta sobre el punto gue ha tocado acé el profesor sabe es &
trémite burocratico al interior de la universidad, que esperemos que se supere ya, porque ahora con el nueve sistema ete. y la buana
voluntad pero yo creo recor que todas maneras tenemos que insistir porgue hemos tenido bastantes iimitado y la gents se descorazona
porgue dicen que investigadores necesitamos tlempo para investigar ne para perderio haciende colas y explicaciones y vuelta y vugiia,
ase es el cuello de boleila que tenemos en todo esto usfed que ademas usted lo conoce bien g dado las dispasiciones para que se
corrija. .

Rector: si hoy diz en la mafiana hemos estado con todo el equipo del quipu v las dreas involucradas, ya el sistema esta superado se
ha visto que no solamente es el software si no &l Hardware ya se ha dado un nuevo servider y hay algunos pequefios detalles que en
este momenfo también estan reunidas en el reciorado para dar solucién va definitiva a todo esto, ya que seguimos avanzando estamos
afrés por 230 es que los he hechos que s& relinan en ofro lado, porgue de aca me paso por allé para ver cuales son los resultados,
Sr. Verano: si este esténdar ya estd logrado nosotros mismoes estamos diciendo que reguerimos actualizar ef reglamento, pero si con
el reglamento que esta vigente cumplimos el estandar, esa serfa una tarea inferna, la consulta es $i &s necesario que figure como
objecién’? gue requerimos actualizarlo? se va a hacer de todas maneras iniernamente.

Dra. Castro; |z idea no es logrado por gue st ng tenemos tode logrado plenamente nos dan 2 afics, pero sf tenemos todo logrado
plenameante nos dan & afios. Esz es la diferencia Entonces tenemos gue luchar por que todos estén legrados plenamente.

Mg. Munguia: esiandar 16 que es difusion de la investigacion desarrollo e innovacion es un estandar que también ha llegado hoy dia
en lz mafiana y el mismo vicerrecicrado de Investigacion lo considera, logrado parece que hay problemas con algunas revistas o todavia
con 2lgdn aspecto, se reguiere actuaiizar permanentemente contenido {as piataformas digitales, resuliado de actividades, se requiere
encontrar mecanismos de coordinacion con fas facultades v sus unidades de investigacién para fomeniar mas la difusion a fravés de
los sflabos, de los resultados de las investigaciones realizadas por los docentes investigadores de la universidad; sl es un problema
que lo esté feniendo también, este esténdar es muy parecido a los que tienen Jos programas, el estandar de investigacidn pide que los
resultados de les investigaciones que realice la universidad sean recogidos denfre de la bibliografia de los siiabos, que los docentes de
diferentes cursos ¢ asignaturas, pongan en sus silabos, cifen a las nuevas investigacionas en los nuevos proceso de produccidn de
ccnocimiento que hacen os investigadores de San Marcos, al parecer no fodos los prefesores se ponen a revisar justamenie lo que
hacen o o que se produce en San Marcos y ese es un detalle que faitarfa normar, de repente a través de la formacidn o a través de la
glaboracién de curriculos ¢ la gestidn curricular,

Sr. Barrén: sl me permite con relacion a este punto quiza hay un registro a través del vrip u ofra insfitucion para ver cuantas
putlicaciones hacen los investigadores porgue su produccion intelectual, eso es difusién de las actividades en journal indexado journal
locales de repente esa informacion se le puede incluir para poder llegar a un estandar de cuizés plenamente logrado porgue es difusion
de actividades.

Prof. Vilca: estd debidamente sefialado el problema esté en la cusstion de los silabos, tiene que haber la referencia v el uso de [ gue
se produce como conocimiento aca en ios diversos programas metido en los silabos, pero también es cierto que no existe una norma
que obligue 2 esa condicién, ha quedado a voluntad v criterio del profesor el incorporarlo ¢ no incorporarle; ahf fenemos un cuglio de
botella que se podria arregiar si 2s que se da |z obligatoriedad de publicario. ahora vo podria poner todos mis articulos ahi, fodo io que
he preducido lo podria poner en el Silabo, y la cuestién es ahora como liega el estudiante a €I, porgue silo pongo en ef silabo tiene
que estar referido entonces en qué momenic, se estd avanzando en este camino gracias a que el repositorio institucional esté siendo
fortalecide, se esié avanzando en esa linea pero como ustedes comprenderén, manejar una cosa con lo que se produce en San Marcos
na &s sencillo, perc si se esta avanzando en ese camino, tenemos dos actividades precisas; una de que se tiene que dar una disposicion
da que el profesor obligatoriamente tiene que consignar en el silabe tas publicaciones hechas aca en la universidad. Porque ro
nacesariaments tiene que ser del mismo programa, puedo usar yo publicacicnes hechas en otras, lo que importa es que 1o se ha
sroducide en San Marcos esté en los sflabos, de repente hasta estén separados y esto a nivel de pregrado puede ser bastanie
importante, vo con esic g moleste a Ja doclora para_que disponga porque una norma gue eflos dan ni la cumplen, osea gue
obligatoriaments se consiguen en los Silabos, en posgrado el asunto es un poco mas complicado, pero en pregrado si es obligatorio
es0 oe |z incorporacion de la produccion cientifica de San Marcos dentro de los silabos. Actuaimente ef profesor no tiene [a obligacidn
lo pone si le parece v sino e parece no lo pone, v eso es o que esta haciéndose notar, el resfo esta bien.

Rector: kn ese caso, Paul habria que instruir 2 fodos los decanos para que a fravés de sus escuslas obligatoriamente exijan a los
docenias o que exista un documento

Mg, Munguia: lo gue podemos recordar es que a nivel de gestion curricular las escuglas estan debatiendo todo el tema de fa formacion
hasada en competencias y muchas escuelas y programas de prosgrado se estan encontrando de gue hay un vaclo en cuanio en cémo
gestionar el silabo que ez la programacién a corio plazo inmediata. Muchas universidades estan resclviendo a partir de que &l
vicerrectorado académico en pregrado v el vicerrectorado de investigacidn en posgrado como parte de la gestion curricuar sefialan un
modelo de silabo basado en competencias que se va a utilizar en todes los programas v en ese modelo especificamenie dicen fas
diractivas que tienen gue sequir en |z biliografia cel silabo v en esos modelos tanto de pregrade y posgrado fendrian que ponerse
obligatoriamente los docentes tienen que considerar deniro de la referencias bibliograficas y hemerogréficas produceion clentiica de la
universidad actualizada. como dijo el profesor Vilca que haga esas dos {areas, una la parie de los repositerios pener gue fodas las
investigaciones {anto las financiadas en general todo tipo investigaciones estén difundiéndose y lo de los silebos también sean
recogides. Estandar que &5 mecanismos de responsabifidad social, esta lograde el detalle porgue esto se considera logrados el
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siguiente que es una unidad nueva y que se esté avanzando, ha presentado la direccidn de responsabifidad social o que ha estado
avanzando ef modelo responsabllidad social algunas politicas y programas como el de voluntariado y el de ambientales pero como eflos
mismos reconocen todavia faltan definic algunos mecanismos para fa responsabifidad social; se ha evidenciado tembién en la
articulacion es por eso

Sr, Cahua: sfme permite sfectivamente tanto en el esténdar 17 18 v 19 que nos corresponde en el 17 venimos trabajando ya con los
proyectos de direclivas ya tenemos casi concluide las directivas general v la directivas especificas la generales para que se arficule las
acciones de responsabilidad social no que implican a fodas las instancias de la univarsidad que eso hace una direcfiva ganeral v las
especificas de acuerdo a los abjetivas estratégicos que se ha impiementadc en el PEI &l tema de veluntariado el fema de gestion
ambiental el tema de la universidad saludable el tema de servicio social enfre otros aspectos para elio hemos bajado a todas las
facultades y el mecanismo va a ser inclusive en que trimesfraimente van a rendir cuentas cada facultad & través de sus cercaups van
a reportar como han estado operativizando las actividades gue van a programar en un plan operativo, sin embargo, a nivel de la
svaluacion, justamente estos impactos que seguramente se van & dar en la misma directivas tan delineadas va a ser aleaioriamente
seleccionande algunas facultades mas simbdlicas, més representativas, esto con la finalidad de poner en la svaluacion cumplida o
lograda plenamente porgue necesitaba mostrar ello, ahora quiero aprovachar de los fres mastrar porque no quisro participar por cada
esténdar ya casi es seguido, en el 18 respecio a los mecanismos dacanales con los cuales se articulan fenemos una limitante, he
presentado de acuerdo a nuestro plan operativo el requerimignto de un presupussto para operativizar una linea de base v tambign
operafivizar estos instrumentos de gestidn tanto a nivel de voluntariado, el tema de responsabilidad sccial y e! tema de gesfidn ambiental
que légicamente que ya estd mas vinculado con el estandar 19, por ejemplo se fiene proyeciado la implementacion del sistema
universitario en gestion ambiental y esio idgicamenis es tode un paguets de normas directivas reglamentos por cuanto la universidad
también va articular & través de esta direcclon todas las acciones ambientales de la gesfion del Campus universitario y también en
materia de vinculacion con la scciedad algunos alcances que podria coniribuir fa universidad en fa solucion de problemas ambientales
del pals como el caso de yagua por efemplo una investigacion muy buena gue podria ayudar a solucionar los problemas de escasez de
agua en algunas en algunos ambiios de vuestro pals Entonces esto requiere de una articulacion Si o si con invesfigacion y con ef tema
gcadémico para que en sl fema de investigacion por efemplo se promugva la investigacion aplicada al desarrollo pals o la investigacion
aplicada justamente en ia mejora de fa calidad Ambiental de nuestra universidad anfre ofros aspecios Entonces por ello que esta
pendiente una reunion para el cumplimiento del estandar 18 juntamente con investigacion v también el vicerrectorado académico no
habiamos quedado en la anterior reunion que teniamos esa debilidad de no podemnos arficular las 3 v le habiamos pedido 2 Cea que
nos pudieran apoyar en £so porgue 1a intencion esta plenamente dada a eso esta y ahora no sé si para terminar la 12 ds frente v en
base a eso el generar.

Dra.Castro: {o gue pasa es que la 18 no sdlo es con responsabifidad también tiene que ver investigacion que serfa bueno qus
escuchemos, o gue me preocupa es que Iz 17 responsabilidad social planiea politicas, estrategias y oriterios paro la base v el origen
de la mision y del objetivo de la institucidn estd en ambos vicerreciorades Enfonces serfe bueno gue se pusda tener ese frabajo
conjunto porgue responsabilidad social no es algo aisiado es tolalmente integrado a las funcionas académicas y de invesiigacion tanio
de ambos vicerrectorado

Dra. Canales: precisamente Unos minutos antes de que llegara el dostor San Martin habla expresado mi parecer al respecto, yo no
oreo que haya dificuliades primero creo que se me conose mucho dificuitades para poder coordinar yo he hablado con &l profesor
Yampufe y fe dicho con meridiana Claridad nuesira posicién al igual que el doctor San Martin €l nos habia ido a visitar para poder
conversar y le hemos dicho que si pues pero que tenemos que entender este tema de integracion misional entre lo gue ss dije
claramenig la fermacion profesianal, la creacion det conocimientc medianie la investigacién v la responsabilidad social que la dicho en
suma varias veces se ha presentado incluso el modelo lo descrito pero st estamos rabajando més alld de creer que se necesita una
autoridad o més alld de creer yo creo que més &lid de la autoridad como dije esté como conceptuamos la responsabitidad social en ese
contextc yo le acabo de decir at rector que la universidad nos necesita juntos no nos necesita lideres separados nosotros por gjemplo
sobre el iema de la tesis en pregrado porque el proxime afio ya se van a graduar puede ser mi responsabilidad o pusde ser |z
responsabilidad del doctor San Martin perc yo no 2 voy & decir porgue lo has hecho t es porque no me alcanza el flempo, lo ha hechg,
lo discutimos nos seniamos v discutimos ef tema. en ese contexto Sefior rector nos ha dado ia responsabilidad, lo que pasa es que yo
le iba a transmitir esto sefior vicerrector de gue nosctros convoguemos & la reunién & esta reunidn tripartita pero para llegar a la
conclusién de lo que queremos y necesitamos no solc por acreditacion porque serfa fabuleso que fuera un tema sdlo de acreditacion
no 28 un tema de universided v es un tema institucional que tiene que tener un ordenamiento correcio Porgue 2n san Marcos se han
desarrollado siempre Jos modelos con la finalidad de poder ayudar 2 el resto de universidades Enfonces en ese concepto habide puss
una ley gue a duras penas tensmos gue implementar con el tema estudio generales con la obligacion a partir de la ley también de tener
un nueve modelo por la ley dice en su Articulo primers que tiens que habar un modelo educativo, en el marco de estas competencias
que estahlece fa ley imaginense usiedes v hublera querido encantada confinuar con el modelo anterior pero el modelo anterior no tenfa
esiudios generales v naturalments perque eso ahorra un monion de fiempo, sl hace 8 meses esté terminado ¢l modelo v no pedemos
iodavia publicarle entonces v aprobarlo logicaments Enfonces siempre es complejo Pero igualmente |z tares es nuestra sefior
vicerrector segun el rector mandativo hace un ratito v cue fenemos que convocarlos a ustedes para poder llegar realmenie a una
definicién del tema finalmente tendrd que ser un teller probablemente de mas de un diz o mas

8r. Cahua: solamente para complementar en ello sin embarge nosctros bajamos & todas lzs facultades mas o menos para recoger
evidencias no que puedan responder Justamente a ese estandar y varias faculiades nos han respondide v hemos sostenide muchas
enfravistas con varios decanas y realmente ellos han caniribuida en ello y en el camino va a sequir reportandose estas svidencias v yo
orec gue estos esiandares ce lo gue nos coresponde 2 nosotros v con el vran v el vrip creo que vamos 2 evidenciar de manera
satisfactoria o sea plenamente van a ser cumplidas.
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Mg. Munguia: estandar 19 habria que sefialar que no solamente son los mecanismos sino también fa evaluagion de Jas actividades
que fendrian que estar ya hechas para el informe porques como estan todaviz en mecanismos habria gue fambién presentar la
gvaluacion de ese Impacto

Sr. Cahua: sf me olvidaba jusio de eso, en el tema devaluacién por ejemplo comeo le repitc vamos a considerar algunos proyectos
emblematicos de la universidad que légicamente ha estado a cargo de algunas facultades que han tenido buenos resuitados vamos a
evaluarlos a los eflos v también quedamos con Jos de cooperacidn con ellos vamos a seleccionar los convenios mas exitosos que he
tenido fa universidad Porgue da tal manera vamos & también evaluar los impactos que se haya generadc producto de la giecucion de
estos convenios en esa aparte si vamos a cumplir con ese informe apenas gue lo concretemos en &f trabajo que vamos a desarrollar
juntamente con ellos.

Mg. Munguia: en el caso del 19 o gue falta en el informe de respensabifidad Sccial es el punto que estd en rojo identificacion de ios
estandares nacionales sobre seguridad ambiental expuestos por los drganos competentes el MINAN, MINEDU u otros eso no esta
seftalado asumimos gue de repente esia en la politica que ha sido aprobada o der repente habria que Anadir eso.

Sr. Cahua: el dia el 18 tenemos un tailer justamente vamos a frabajar ese tema,

Prof. Vilca: sefior yo queria hacer hincapié en ssto de 2cd y no entiendo yo qué papel juega aca la oficina o la direccidn de
responsabilidad soclal en el estandar 19 por lo que de lo que se trats es de fa politica ambiental Universitaria toda organizacion humana
de tener sistema de gestidén ambiental que lo que hace es prevenir a la comunidad a la sociedad de los efecies que sobre ef ambiente
gjerce esia organizacidn por efecto de su actividad produciiva entonces la universidad flene esta obligacidn de manejar un sistema de
gestidn ambiental se entiends gue eso estd amarrado a una politica institucional no es una unidad la que esta a cargo si no tiene que
ver Una definicion institucional v cuando dice acé el MINAN son los sstandares de calidad ambiental queda fijado, calidad de agua
calidad de aire efc., efc. calidad de los Fuenies efc., entonces ia universidad v lo gue dice aca el estandar Es gue [z universidad ha
identificado  estos estandares e ha implementado aquellos gue le resultan pertinentes no solamente fenemos que pensar en & ciudad
universitaria tenemos importantes lugares por ejemple nuestro pusstos en fodos los hospitales que trabajan con elemeantes que son
aftamente nocivo para ef ambienie y nosotros tenemoes ademas unidades productivas con animales gue fiznen toda una...., estamos
hablando de palabras mayores no se irata de aige de ess estilo sino hay que Establecer un sistema de gestidén ambiental gue tendriamos
que trabajarlo de repente con la consultoria de las facultades especializadas por si acasc en veterinaria y una hay un laboratorio de
Salud Ambiental aca tenemos maestrias en salud ambiental que podriamos convocarlos para plantear un sistema de gestion ambiental
que es lo que requiere la universidad rector per es independiente de esto

Rector: doctor Vilca en la central que drea estaria centralizada en hacer esio, porque yo tendria que tomar fas politicas de gobiemo
desde el misterio ambiental eflos estén difgigndose a nivel nacional v como academia yo tendrfa que tomar parte de eso y ver que
ienemos en las facultades gue han hacho en las facultades, pero alguien lo fene que centralizar.

Mg. Munguia: si doctor vo en principio tal vez parz entender en el modelo de Famsa vale en los impactos que utilizan de la
responsahilidad social Universitaria institucional y qua también lo utilizan diferentes universicades en el munde en unc de los impacios
justamente es ef impactc ambiental que fiene la universidad y estd dentro de responsabilidad social y en Iz gestion de |a doctora calle
la universidad publicd v aprobé una resolucion rectoral justamente la politica Ambiental de San Marcos de toda universidad por eso estd
considerada responsabilidad social en esta &rea porgue también podria haber sido gestion de riesgo gue también trabaja en algunos
aspectos ese punto pero coma ya la est? haciendo responsabilidad social Universitaria se les ha considerado a ellos para avanzar
Dra. Canales; Si Sclamente para decir lo siguiente respectc 2 lo que ha dicho el doctor Vilca asi como respecic a o que acaba de decir
Paul, eso esta listo ya porque Recuerden que para el licenciamiento una de las cosas precisamente gue se ha tenido que aprobar es gl
terma de manejo de residuos sélidos efc. gue ha side una condicidn casi sin equaron parza el licenclamiento, ya hay normas ya hay
polfticas que ya estén aprobadas incluso institucionalmente, que se tengan que mejorar supongo que si, siempre habra una cadz dia
una mejor manera de hacer las cosas

Sr. Cahua: nola calidad si efactivamente |a politica es fa norma mayordomos de nuestra universidad que ya se tiene y lo que el doctor
biblica se tiene proyectado a la Implemeniacion de un sistema universitario de gestion amblental justamenie para ver todas los
astandares de calidad por ejemplo que estén definidas en ia poliiica nacional Amblental de parte del Ministeric de ambiente y el dfa 18
de este mas se va a convocar se esta convocando va se convoca una reunion para definir la comisién ambiental Universitaria que va a
estar con la participacion de todas lzs instancias sobre todo periinenies y afines del sector Ambiental de vuelta universidad para gque a
partr de eliz se ordene todz 12 gestién ambiental en materia de agua biodivarsidad de ornato pdblico aire entre otras es decir toda la
materia gris en materiz ambientzl va a estar en esta comision ambiental va a estar reglameantada su participacion v fambién se va a
generar ¥ & partir de elio la directiva de gestién Ambiental de Ja universidad y no solemente el campus come Jo manifesto el doctor vilca
sino también para gue [a universidad sea un enie pro positivo a las polfiicas nacionales ambientales con |z finalidad de contribuir en la
solucion de problemas ambientzles del pais

Rector; Paul, entonces para empezar si hay una politica ya aprobada por la universidad, en base a eso iendriamos que ir caminando
y mejorendo, juntando mas informacion que nodamos tensr, todo lo que pusden sumar alli en buena hara, si mas adelanie o deniro de
lo que estamos discutiendo hay que en de direccionarlo, lo haremos pero en este momento para este documsnto ya hay documeniacién
sustentatoria, lzs evidencias va esian dadas; si hay unz poliicz aprobada con una resolucién rectoral mejor todavia, ya hay una
publicacidn de un libro.

Dra. Casfro: el tema no es gue & estandar no pide politicas, pide implemantacion de politicas, ahi me parece cue o que viene
frabajando la oficina v mas bien obviamente no estan en el nivel mas alfo, pero esa 23 ia informacion qua nos falia.

Rector: pero ya estamaos en ejecucion.

Mg. Munguia: a fravés de |2 comision de los represeniantes de responsabilidad social de las facultades se hizo la politics vy estan
trabalando en la anterior gastion de la profesora Sonfa Calle, como ahora estan trabajando en esa implementacion solo falta la
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informacién de lo que esté sefialado en rojo. Estandar 20 normatividad de asociados docentes, el vicerrectorado académico la
informacién ya la presento, falta hacerlo legar. Ya fienen todos los reglamentos para la seleccion, evaluacion y en el caso del
vicerrectorado de investigacién asi esté sefialando que fodavia faltan aprobar aiguna nommatividad sobre docentes a nivel de posgrado.
Gestion establecer direcfivas v politicas para realizar evaluacion de desempefio y capacitacion de docentes ascciados a la investigacion
de desarrolio e Innovacion, eso es lo que faltarfa.

Prof. Vilca: no es a nivel de posgrado es a nivel de investigacion desarmollc e Innovacion es ese &ngulo de la gestién docente es el que
falts, el resto va esta avanzado, 10 que pasa que como es investigacién desarrolio e Innovacién v eso es competencia del vrip lo esta
presentando pero esc no esté vinculado a posgrado, esté vincutado con fodos los docenies.

Mg. Munguia: en sl informe que presenta &l vicerrsctorado de investigacion faltaba tener las directiva claras de carga docente en
general, planteaba la revision de Ja directiva, asi como una critica. Faltarfa aclarar aigunos puntos de la carga docente con respecto
investigacion, pero no precisaba

Dra. Canales; el estandar estd logrado gue se tenga que evaluar producto de lc que estd. Por ejemplo hace tres dias o cuatro dias el
tema es que para los profesoras gue van a hacer acompafiamiento en la tesis de los alumnos de pregrado, de todas maneras hay que
darle horas académicas eso es 1o que estaria faltando pero eso as un tema gque qué pero la norma estd dada el tema es que el estandar
esta dada v que se tiene que ajustar se puede ajustar se hace una adenda gue se yo no

Mg. Munguia: en reconocimiento a la labor docente habia presentade el vicerrectorado académico también habia expuesto aigunas
actividades v en el casc de vicerrectorado de invesfigacion, lo que sefiala es que falta definir bien este aspecio, en cuanio a qué
aspectos o qué lineamientos va a tener la universidad en el reconocimiento docente, sobre todo hablan que sthay un reconccimiento a
través de diplomas habtaban de un reconccimiente pecuniario de diners, en la objecion alif esta, lo que pasa es que se requiere contar
cor fa resolucion rectoral para realizar reconocimianto con premio de cardcter pecuniario los docentes destacados en las actividades
de invesfigacin. El estandar habla de reconocimiento docente en general no dice de qué fipo, que la universidad tenga mecanismos
de reconocimiantc docente entonces en &l caso del vicerrectorado académico Iz informacién todavia ne nos ha llegado por escrito y en
el caso del vicerrectorado investigacion parece que va al reconocimiento que en muchas universidades del mundo fienen & docentes
cuando publica un articulo, o se les afiade algln tipe de bono en una revista internacional, o publican aigln fibro en general, no tienen
alguna cuestién destacada de investigacion, en reaiidad estoy especulando pero més o menos parece gue por ahi va la linea y parece
aue esio faltz aciualizar lo que dice el informe del vicerreciorado de investigacion.

Dr. San Martin: pero hace 20 afios quedamos reconocimiento a ios investigadores de la universidad y no necesariamente es pecuniario
puade haber diploma o reconccimiento al mérito cientifico v eso se viene dando desde 97 siglo pasade hasta ahora.

Mg. Munguia: el estandar 22 carrera docente, no s& ha escrito porgue ahf si falta, estaba a cargo del vicerrectorado academico y
todavia falta que nos haga Jlegar, carrera docents, toda la normatividad, toda la informacion sobre como es la carrera docente en la
universidad.

Ractor: va le encargames a la vicerreciora que solucione ef asunto

Mg. Munguia: en el caso de la normatividad social personal en realidad tiene que ver con la actualizacion adecuacion gue esta abierto
la universidad en cuanio a la definicién de cargo de puestos, que es parte de lo que es la normafividad del personal, entonces ahi
también &5 un documento gue figne gue ver con planificacion y recurses humanos.

Rector: Perddn ese en ese punto gue 1o gue estarfa faitando.

Mg. Munguia: si bien se tiene la normatividad todavia falta precisar los accesos a lo que es la normatividad actual y precisar también
la adecuacion de todo lo que es la estructura ds la universidad en cuanto a actualizar justaments esos perfiles de cargos de los gue
hablaba en su informé planificacién. Porgue es un trabajo que se esté haciendo sino me equivoco se esté haciendo en todo o que es
el tema. Aca lo que habla es que el personal tenga acceso g toda la normatividad que tiene que ver con la carrera administrativa y en
el sentido de que fodaviz estamos en adecuacidn en cuanto a las Junciones fodavia parece que ese punio no nos alcanza la informacion.
Eso le corresponde a recursos humanos. Gestion de recurses financieros la oficina de planificacién ha enfregado la informacion esta
digamos logrado plenamente con |z informacion que se ha entregado. El caso de 25 también se considera logrado plenamente en la
medida que esté dado toda |z informacion sobre los servicios de bienastar que brinda a fa universidad. En clima organizaciona! todavia
lo que falta, bueno ha sido bastante dificil para que ia unidad de bienestar junfo con recursos humanos identifigue las caracteristicas
del clima organizacional o tas actividades para mejorar el clima organizacional, pero lo qus falta es si bien han sefialade las actividades
no estd la evaluacdion del clima organizacional, no s ha expresado como evalda la unidad de recurses humanos que clima
organizacional tiene la universidad en sus diferentes unidadzs.

Dra. Castro: En este estandar hemos considerado el liderazgo de recursos humanos, bienestar ya cumplié su parie pero recursos
humanas esta pendiente; habria que pedirle a recursos humanos que nos ayude DGA,

Mg. Munguia: considerando el clima organizaciong! las caracteristicas de molivacion que puede tener el personal los docentes
estudianies como también como mangjan ios conflictos la universidad digamos tedricaments es lo que & nivel de las funciones se
mangja lo que es clima, poder, conflicto v motivaciones.

Rector: clarc en esa parts esié bienestar de estudiantes. por esc decia que las asistenias socfales ven lo que es; 10 que pasa gue
recursos humanos |a direccion administrazion bienestar social se divide 1 parz los estudiantes que esté en unlado v lo que es docentes
que estd en el mismo recursss humanoes, cuando siios son los que toman el termometro del clima laberal, por esc decia todas esas dos
areas tienen que ser Una sola. Blenastar universitario tiene que estar en uno solo porque después cada uno se divide esta labor. Bl
clima laboral es docentes trabajadores y alumnos; confiicto laboral, conflicto esiudiantl s conjunio de |a universidad, una toma de Iz
universidad. por eso decia que hay gue juntar esas dos areas, sino se divide y después esa no es mi responsabilidad, es responsabilidad
de recursos humanos, de administracion; pero es una sola, o gus pasa es qua antes lo hacla la direccién general de adminisiracion.
Dra. Castro: solo que habiamos pensando en recurses humanos porque todo o gue es docentes y frabajadores y &l manejo de esa
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area obviamente con las autoridades lo maneja recursos humanos, bienestar es més alumnos solamente, v sélo los que estan en el
clima faboral, entonces tendria que ser quién se responsabiliza de alumnos, quién se responsabitidad de frabajadores. Realmenie quien
se responsabitiza es la Direccion General de Administracion, de él depende bienestar

Mg. Munguia: Hay que tomar nofa de la evaluacion porque es muy imporiante institucional porque justamente estas Unidades dan
cuenta ala alfa direccion aguellos conflictos que hay & que estan latentes v aquellas necesidades y demandas estan produciendo para
que la gente se sienta motivada comprometida o como se dice que se ponga camiseta.

Rector: Pon alif Adminisfracion para gue ei dia lunes tome accidn Turin,

Ma. Munguia: aclividades de integracion igual st bien ha trabajado ahi si recursos humanos personal que sea que se ha encargado
come bienestar han dado cuenta de las actividades de infegracidn, también han frabajade junto con imagen que tambien tiene que ver
con fodo o que son aclividades institucionales o alrededor def aniversario, o celebraciones como el dia de la madre o fechas especiaies,
lo que falta es justamente lo que pide &l estandar, que estas acfividades sean evaluadas y se mida ese impacto, la doctora XXXK esta
diciendo que si porque ios administradores saben muy bien que es necesario medir justamente estas actividades que parecen a veces
tan sencillas, son muy importanites para lo gue sefiala |z infegracion que debemos tener como comunidad universitaria; falia la
evaluacion. Ahora habria que ver a quién se le encarga esta acfividad de evaluacion, sl va a ser de repente fa DGA porgue también
cuenta con la unidad de bienestar.

Rector; Administracion también.

Prof. Vilea: Yo gueria hacer notar io siguiente como usted va io mencioné la cuestién de clima organizacicnal con la cuestion de
bienestar estd Intimamente ligado, no se debe concebir el bienestar universitario ligado solamente a estudiantes, ese es un gravisimo
error rector, Una cosa es que exista una dependencia de la cficina de bienestar universitario dedicada integraments a los estudiantes,
vy ofra cosa es que icdas ia oficinas de bienestar se dedigue & ver a I estudiantes porgue de ese lado lo que se esia haciendo es
socavar foda la cultura organizacional porque nunca se ve & poder mansjar ta cuestién de clima, ese es el taldn de Aquiles que tenemos
aca por ese que la gents no quiere San Marcos, no e ffene se da cuenia porque se encuentra despreciada por el mismo San Marcos
porque estas entidades no le da ningln apoyo por faver eso le pide porque eso discutimos en la estatutaria cuando se establecio el
capitulo respectivo y ahi dice claramente una sclo oficing que cubre todas las 4reas.

Rector: en ias facultades hay una sola oficina de bienestar y de estos ires estamentos estudiantes administrativas y docentes lo mismo
debe suceder acé en la ceniral, fo que pasa es que hay dos asisferfas sociales o fres creo que ven solamente estudianies y no sg
mefen a ofra cosa mas y para docentes v administrativos hay uno o dos, cuando yo debe juntarios 5 v tener mejor produciividad y que
s& compeneiren todos les problemas de la universidad porgue si no estamos haciende Islas y estamos fracclonando lo que mencionan
0 sea se ratffica es otra vez mas asi que Pedrito en la nueva estruciura eso es uno solo.

Mg. Munguia: también hacer hincapié acé hay algo que en esios dos estandares gue la informacion de las unidades sciamente se
estan cenirando ¢ se estan enfocando en la ciudad universitaria, pera hay que recordarles que es la institucion, habria que ver del
Centro Cultural, los ocho locales que tiene |z universidad y gestién de infraestructura v squipamiento; la informacién que nos ha hecho
alcanzar OSGOM y mantenimientic, también en algo planificacion estd dirigida a la infraestructura, en el caso de la oficina de
Infraestruciura sefiala gue no hay el plan maestro, eso es lo que esté pendiente, pero sobre fodo ninguna de las dos hace relacion a
guién se encarga del equipamiento. Uno se encarga de infrasstructura, ofro se carga de ver el mantenimiento; pero guién se encarga
del equipamiento, no hay nada informacion sobre el equipamiento, eso faltaria. Entonces habria que ver quien va a dar cusnta de este
detalle.

Rector: el eguipamiento es la necesidad de cada una de |as facultadas, porgue elics son los que hacen el requerimiento ahorz en o
gue es infraestruciura la paris central es ef drea de inversidn en infraestruciura en sf, v manienimientc OSGCOM en |z parie de
infraestruciura y también tendriamos manienimiento por las faculiades en equipos v laboraforios.

Dra. Castro: se nesesita una oficina a nivel cenfral que tenga toda la informacion de eguipamisnto, de [as necesidades, y de lo que s
tiene algo asi como un inventario grande, de todo lo que es una evaluacién, se necesiia eso habria que ver en el plano

Rector: esa es una falencia nuestrs, no tenemos un area gue tenga e mapeo de todes los equipes y laboratorio podria ser la oficina v
bienes de capital, control patrimcnial tiene el registro netamente de todos [os equipos y laboratoric, pero la planificacién por ejemple de
ia renovacion de equipos, es0 no o tenemos, no hay un area, perc st es la necesidad de cada facultad indirectamente hace su plan de
renovacion de equipes pero gue no lo tenemes en una central, no lo fenemos que alguien gue moniieres si es verdadero 0 na.

Dra. Castro: es tema es la supervision,

Dr. San Martin: en algdn momenio hemos discutido esie tema de ios laboralorios 0 gabingles porque en la universidad esto tisne
diferente denominaciones dependiendo en cue escuela, en que facultad te encuentres. Enionces se queds como mes y medio y estamos
trabajando en primero definir por elemplo a que le estamos lfamanda lzberatorio, en la facuitad por ejemple a una sala de compulo le
dicen laboratorio, en otros lugares iz dicen gabinetes v en ciros [aboraforios a los que conocemos laboratorio con egquipamiento y equipo
de alta tecnologia también ie dicen lo mismo, entonces hay una necesidad de definir qué es fo que en i universidad conocemos como
laboraioric gabinete, v en esc estamos trabajando para pasar luego, existe un inventario general en la tniversidad esos equipos estén
ahi, 1o que no hay una claridad que |zboratorios previamente definidos. que es o que tiznen, gue &5 lo gue contiene, &s obvio que cada
laboratorio cada jefe de laboratorio esta preocupado por el mantenimienic del equipamiente, 1a rencvacion de sus equipos pero claro
no hay una visidn de universidad en general de lo que se flene en diferentes areas como no o hay para muchisimas cosas en 2
universidad, Ast que 25i0 no es esle nuevo pero en esc estamos trabajando porgue necesario tener gsa idea o conacimiento exacto de
los laboratorios que existen en las facultades v los niveles de Isboratorio vo me imaging que vamos g terminar sefialando laboratorio
tipo A [zboratorio tipo B l2boratorio tipa C, gabinete; v definiendo cada una de ellas y sefialando el eguipo que contiene cada uno de
sys frabajos y ese frabajo esperc se fermine sste afo. Habria gue hacer esa propuesta.
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Prof. Vilca: querfa hacer un afiadido a o que el vicerrecfor, lo que estamos trabajando es la sistematizacién vy la identificacion pero
todcs los equipos estan perfectamente regisirados y todos los afios pasan por la por la puesta del seliito de nos de! control respectivo
eso si también, no es gue no sepamos dénde estén lo que pasa es que fenemos que organizamos para gesfionarlo mejor.

Rector: Inicialmente s tenemos &l conirol pafrimonial qué es ds todos los bienes controlados de la universidad al 100%, paro un
pregrama de renovacin, no lo fenemos; presupuesto anuaimenie se dan los presupuesics para laboratorios, tendriamos que mostrar
solamente los presupuestos asignades, perc como una drea cenfralizada gue vea todo eso ne lo tenemos. Independientemente asts
en cada facultad, hay un servicio de CSGOM que hace mantenimiento, y aca en la central & OSGOM tendriamos que presentario de
gsa manera, no enfocarlo como un sistema integral 2 nivel de 13 universidad gue controle a través de ia central simpiemente decir que
std desceniralizado, la cantral tiene su OSGOM para toda la sede central v en cada facultad su OSGOM, y gue cada facultad tiene su
prasupuesto v mostrariamos los presupussios de cada una de ellas, Tenemos el presupuesto cenfral de fodo pero las facuftades
tendrlan su programacion en su programa de renovacion nadie més lo hace que st no es la faculiad que conote mejor su siuacion.
Dra. Castro: lo que estaba viendo es que el enfoque de squipamiento no es sdlo def vrip tamblén del vrap porque las aulas per 8& per
gjemplo si se quiers poner universidad 3D necesitan eguipamiento de fipo digital por ejemplo también se le lama equipamiento entonces
Habria que ver desde ese anfoque integral todo el terma de equipamiento v desde &l nivel central no verlo en el sentido da requerimiento
sino de supervision menitoreo y seguimiento de todo este sistema gue no hay entonces habria gue hacer por efemplo un planteamiento
innovador dentro de la nueva estructura a raiz de esta propuesta porque &s de mejora

Restor: en eso frabajanda lo que dice el doctor San Martin

Dra. Canales: perfectamente claro porgue mire por elemplo lo que vamos a tener dentro de poce producto de este programa
Sanmarguinoes para el Perl es porque las universidades come le mighty v en esto el tema es muy clarc, una universidad investigacion
porque vamos caming a elia es una universidad que renueva en un programa sostenide, y esio et Ministerio de economia y i propio
Ministerio de Educacidn fendra que valorar en adelante, probablemente no lo logremaos nosotres pero si esto esté ordenado se sabe
que por ejempio el equipo que mide cualguier asunio fisico quimico y el gran sjemplc es gue el dfa de hoy han salido en las grandes
noticias Iz uni no acaba de lanzar producto de 12 gestiones pero lanzar un equipo que va & permitir 5 minutos antes de terremoios de
anunciar a través de producio de Qué producio de un equipo que 1o esté donando la cooperacion japonesa ya en el marco de la
renovacion de los equipos que ellos tienen entonces una cosa similar estéd pasando con ef emaifl pero sf nosofros vamos camino ¢jala
que en el siguiente goblerno, tanto de Iz universidad como el gobierno nacional padamos tener alguna persona con Inteligencia superior
o promedio aunque sea que entiends que el desarrolio del pais esta vinculado a la universidad y a la produccién de fa universidad y alif
hay polfiicas muy claras respecto a la universidad no hay ningln ¢antavo mas, por el contrario, estan pretendiendo reducir a las
universidades, v ajustaria una vez mas. O sea lo mas facll que ocurre en el Ministerio de economis es a quien le guitan a las
universidades A quién deben darles mas 2 las universidades entonces en concreto lo que esioy diciendo que en ese programa
efactivaments como dice |z doctora Castro ST pues hay gue trabajar Un programa innovador gue permita por un lado fener claramente
visualizado los equipos vinculades 2l desarrolle de |z investigacion asi como los equipos vinculados a el desarrollo de la formacion
profesional en Iz academia Entonces si tenemos nosotros claramente establecidos en un sistema que tanto a nivel de faculfad como a
nivel ceniral tangamos la claridad de saber cuanios egquipos hay que rencvar en el afio 2000 enfonces en el presupuesto tenamoes que
decir equipc obsoleto desde e afo 2000 Enionces por tanto hay que renovar los equipos vy este es un tema que podriamos
gvidentemente trabajar como un sistema informéfico y a |z ver un sistema integral controlade tanto por el vrip en la parte que le
corresponde come por el vrap pero eso es definitivamente parte de una propuesta.

Mg. Munguia: subrayar lo siguienie gus se ha hablado agui de! equipamiento que necesita la universidad que esté llamado en el
Estatuto de la universidad de investigacidn & nivel de deformacién pregrado y posgradeo pero recordamos o que dice el estandar; dice
v sU soporte asf como esiamos habiando que ese modelo de universidad, va a necesitar un modelo de gobierno elecirdnico, pensemos
el equinamianto que va a necesitar la gestion institucionzl. O ses |a sede central la red telemética, estamos hablando de una gestidn
para una sociedad de conocimiento, también no hay una unidad que diga, que fodaviz no estamos reconociendo cudt es la unidad que
nos diga cudl va a ser el cambio tecnoldgico de tecnologia que tiene que tener San Marcos a nivel de su administracion, y qué eauipo
va a requerr, si vamos a hablar vamos 2 tener de repente equipos edificios inteligentes y con perscnas inteligentes.

Rector: este 28 hay que adecuarlo de tal manera gue de o que tenemos v si hay alguna observacion se mosfrara lo que se estd
trabajando

Mg. Munguia: pero la informacion a quién le vamos a requerir para lo que &s el soporte quien ve el eguipamiento de los procesos de
soports desde el squipamienio de la Administracion

Sr. Verano: el proceso como usted ha sefialado parz &f afic correspondienie de acuerdo un presupuestc minimo con que cuenta la
universidad v el rea de abastecimiento elabora el PAAC el plan anual de confrataciones Y adqguisiciones dénde fiene programado iodo
lo gue son las adquisiciones en equipos de fodo a universidad por todas las fuentes de financiamiento asi sea por supuesio muy grande
ni muy chico Pero par Norma {a oficina abastecimiento tiene programado 1o que va a procesar y adquirir en fusion & |os recursos que
tiene esc estd generado entiende por |z Informacion que cada drea v cada faculiad ha remifido. ahi hay una digamos previa
programacién de lo oue se ve adquiri en el afio correspondiente v va a depender de |08 recursos con que S8 cuenis en ase afig
Entonces ahf hay un dato v &l otro io dafo de lo que son los bienes con que ya se cuenta ya se ha comentado que son las comisionss
de inventarios correspondientes entonces hay ese trabajo que hace abastecimiento para la adquisicion de egquipos

Rector: estariz centralizede de la parie de administracién en el plan de adauisiciones v ademas por la accién de cada una de las
iacultades

Dra. Castro: Siseria bueno que podamos pedir 18 17 y 18 El Otimo afio para ver fa secuencia y ahi nosctros podemas va narrar Como
&5 que esto se esta manteniendo v va en proceso ds aumenio



Mg. Munguia: sistema de comunicacion de informacion también me parece que ests logrado plenamante también lo han puesto como
logrado creo que faltaban algunos aspecios en cuanfo al cambio def programa del quipu Me parece que habian hecho algunas
objeciones gue es iodavia estaba basandose en algunos problemas que hay en el sistema informacion de comunicacion informacion
Rector: Bueno seria en el sistema actual &l antsrior habria que Mostrar Io que se tenia en el quipy, el quipu uno quipu 2, fodo lo que
se fenia y ahora si legamos al mes cuando vengan fos pares se ha superado porque ya tenemos fa version 2 del quipd ya mostrariamos
ia versién dos

Mg. Mungia: Centro de Informacion y referencias que ha estado a cargo del sistema de biblioteca ceniral estaba logrado o nico que
sefiaia el sisterna de bibliotecas es evaluacién de safisfaccion del usuario es io Unico que faliaria que ellos plantean como un aspecte
que falia trabajar cumplir gue podria hacerse de todo &l sisiema

Rector: una encuesta habria pedir que presents para alguna evidencia.

Mg. Munguia: medicion de la gestion institucional lo consideran logrado parece que planificacion ha sefialado que Todavia faltan
algunos elementos de evaluacién del plan estratégico que hay realizarse me parece que esté en la parte final de este estandar es por
lo cual io ponen como lograde.

Prof. Viica: en relacitn al qus ha mostrado antes de este me parece que la objacion no es tal, es una caracieristica en todos sitics es
carc es complejo, £s0 es una caracteristica del planeamiento estraiégico no pueds ser considerado come una objecion eso.
Dra.Castro: lc que pasa es que tendrfamos que leer tode su informe para poder entender al final ellos hacen un pequefio resumen pero
habria que leer todo el informe

Mg. Munguia: el impacto institucional no hay una evaluacion como tal de! impacto de San Marcos, se puede tener tal vez alguna
informacion del impacto, pero no se esta midiendo, no hay l2 unidad que se vincutan que en este caso, seria cooperacién pero sobre
todo con la creacion de responsabilidad social Universitaria qué es la unidad que ve los impactos que generan tas funcionss sustantivas,
no hay todavia; planificacion también que tiene que ver con la planificacién: no han entregado informacién sobra esa evaluacién del
impacio de San Marcos.

Recter: Buenoe ahl creo que podriamos ver las evaluaciones de los rankings por ejemplo a nivel nacional ahorita estamos en el segundo
después de la Catdlica uno de nosotros se encuesta entonces planificacion con estadistica habria que preparar una encuesta impacio
institucional interno y externo tendriz que ser asl a ver come s fa conclusion

Mg. Munguia: et cuadro dice la institucidn evalla los resultados y sus actividades de vinculacion con el medic para estimar ef impacto
de su posicionamiento y valorar sus esirategizs de cara su forfalecimiento se cuenia con informacion de ejecucion de actividades de
cooperacion convenlo moviiidad académica,

Sr. Barron: nosotros hablames enviado un documento més extenso que no lo han considerade y de repente no lo coplaron porque
toco el documento que enviamos lo hemos considerado como logrado plenamente porgue acé tengo yo el documento compieto que
habiamos elaborado debido a que tenemos vinculos vigentes con distintas instituciones ademéas habiamos enviado daios con relacion
& las acfividades de movilizacion que hemos realizados los tengo yo agui Cudntas universidades en el mundo ignemos convenios
vigentes tengo aqui Cudntos cenvenios nacionalss por ejemple con hospifales pare campo clinico, cudntas estan vigentes cudnic estan
en evalyacian los convenios con institutos de investigacion de todo el mundo lo tengo aqul en nlmearos eso o habiamos enviado
seguramante &l fratar de hacer el cruce Porque esa informacion lo hemos hecho nosoiros y también la direccion de responsabilidad
social Aparentemente no Iz han considerado por esc pero no tengo agui enmi computadora el mismo documenio que habiamos enviado
por efemplo como evidencia mostramos de que tenemos 218 convenios o naclonales vigentes 244 convenios internacionales vigentes
de un tofal de 766 porgue estamos revisande estos convenios por otro lado de los datos de movilidad universitaria de los Gifimes 3 afios
2016 2017 y actualmente 2018 por ejemplo hemas tenido S0 estudiante que salieron el primer semastre para este segundo semestre
Esperamos gue salgan mucho mas las actividades que hemos realizado con relacidn 2 las ferias con relacion a los fondos gue hemos
ganado por ejemplo en la fuerza los 100.000 en las Américas Cuantos estudiantes cuande han sido beneficiados las actividades que
hemos realizado de difusion también estabs &llf con datos es un monton de datos gue se ha enviado pere para ser un poco mas breve
se ha enviado pero se le va a volver a enviar pare silo hablamos enviado 1o que sl de repente Saria bueno colocar con relacion al
Impacto externo de la universidad de repente a través de Iz oficing de estadistica se pusda pedir informacién al INEI dal posicionamiento
y entre ofras cosas tel vez el daio de Szn Marcos Como empleabifidad qué tan empleable en porcantajs somos nosctros como
Jniversidad eso serfa un impacto extemno. De tantos egresados Cuéntos logran en El Paso de dos o tres afios lograron un frabajo y eso
seria de repente un indicador entre otras indicadores qué el INEl nos pueds llegar yo creo que &l INEL nos puede dar informacion porque
tenemos convenio vigente con elios para tener acceso & esa informacién que podria ser canalizado a través ds la oficing de cstadistica,
Mg. Munguia: para precisar [o siguiente hay un estandar que se llama vinculacion con &l medio que es justamente toda la informacion
que usted ha mencionado ahora fc que pide ese estédndar es de ioda esa vinculacidn de todos esos datos cualiiativos de todos esos
convenios Cuél es nuestre impacte hay que evaluarlo y por funcién de fa universidad |z unidad que se encarga de los impacios en Iz
socledad por definicion de [z ley Universitaria en su Articulo es responsabilidad social, tiene gue ver los impactos de Iz universidad y
habria que ver el modelo de responsabilidad social de la universidad sl estd utllizando de Fransua Bale gue as sl impacto en docencia
el impacto investigacion el impacio ambiental el impacto en comunicacién tendriamos gue ver cudles son los impactos que la universidad
considera tener en ja sociedad v su evaluacion y esa informacion no io han entregado

Bra Castre: lo hemos considerado en el estandar que dics Paul y por eso esta plenamente logrado es toda la vinculacion Eso si ya no
hay problema

Rector: faltariz sofamente el impacio qus habria que pedir a responsabitidad social y 2 cooperacion juntes. O sea alguien que comenté
el convenio del vigje a Harvard de los alumnos a [as pasantias va esc seria el impacio de afuera también gue los apaye ¢l vrap

Mg. Munguia: igual 2n el caso de los proyectos de investigacién en caso de cada uno de ias funcionas susiantivas. El estandar 34 es
cumplido es un estandar de digamos que San flarcos lo fiene desde hace muchos afies que es &l astandar de compendio informativo
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creo que San Marcos es una universidad de fas pocas unidadas cus tiene publicado anualmente el compendio informative por la oficina
general de pianificacion a tfravés de su unidad estadisfica esta esta en linea ademés y lo han entregado muy bien Eso es fedo fo que
se fiene que el informe son mas de 200 paginas que hay gue procesar de fodas maneras

Dra, Castro: en funcion de los 34 esténdares que usted nos pidic se ha venido trabajando progresivamente porque se hg fenido que
recolectar informacidn se ha venido trabajando con fas oficinas previamente nay un pendiente que si nos gustarfa gue ahora se puede
ordenar de modo que tengamos la informacion final

Rector: a través de ia secretaria general vamos & sacar las comunicaciones a las dreas gue faltan indicande en cada uno de los
indicadores qus s io que necesiiamos precisar de lo gue hemos visto ahora en base a fa informacién que nos debe dar el doctor Vilea,
los link incorporemos eso y modifiguemos nuevaments este 2do borrador, esie es un primer borrador en bruto v el segundo borrador
para discutiro asi de igual manera v al final una vez que tengamos ya casi todo esfructurado ya podemos ir a fa revision individual tante
el wrip y el vrap podrfamos con ese digiial ir haciendo las correcciones periinentes o de repente no sé Felipe si podriamos con este
primer borrador ir ya viende la redaccion la forma como se esta presentando este informe por que incorporen las modificaciones de hoy
dia v shi después, en |a tercera de repente.

Prof. Vilca: le regarfa que por favor nos hagan llegar el material este borrader para ido revisando ir incorporande 1as cosas y que se
den cuenta de que cosa es [ que le falia

Rector: vamos hacer lo siguiente Paul, este primer borrador i esté en presentacion Bluetooth, ndmero uno hay gue ponerle version 1
para gque se lo pases a secretarla general para que lo pasé oficialmente al wiip v al vrap y en cada uno de los Indicadores pueden
complementar o absalver y después e retornan a t con las correcciones. quedamos asly 2 fodas las oficinas que estan involucradas
fodos los que estén involucrades v que vuelvan a revisar y ver y que de ofra infermacion mas podemos adicionar Bueno ahora una
proxima reunion la proxima semana tenemos ef diz 12 el licenciamiento el diz 13 fengo congestionada la agenda se han liberado
entonces podria ser el lunes de [a sigulents semana 15 ¢ 16.

Dra Castro: seria ta presentacién del segundo borrador entonces toda la informacion nos tendrian que ir haclendo llegar después del
oficio que envie secretarla general y nosotros vamos avanzando

Rector: hemos dado un gran paso realmente. el lunes 16 a Iz farde 2 de |a tarde Gracias muy amable
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ACTA N° 004 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los dieciséis dias del mes de julio del afio dos mil dieciocho, siendo las catorce horas, se reunieron en la Sala de
Sesiones del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior
Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina
Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad),Maria del Rosario Elsa Parraga
Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), Guido Merino Neira (Miembro de la Oficina General de
Infraestructura), Herminio San Juan Lezama (Miembro de la Oficina General de Planificacién), Heli Jaime
Barron Pastor (Miembro de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales), Jacinto David
Guardia Caja, (Miembro de la Oficina General de Bienestar Universitario), Arturo Romero Aparco, (Miembro
de la Oficina General de Imagen Institucional), Manuel Yampufe José (Miembro de Direccion de
Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:

Paul Munguia (Administrativo)

Se instala la reunion de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacion
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacién institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acordo lo siguiente:

1. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, , reiterara a las Facultades los oficios ya enviados
solicitando la informacién faltante de los estandares que les corresponde y la Resolucion Decanal con los
grupos de interés, dando de plazo hasta el viernes 20 de julio para la recepcion de lo requerido. Asimismo,
con dicho oficio alcanzara a cada una de las facultades el folleto de documentos del Licenciamiento en 5 a
8 ejemplares, de acuerdo a su numero de Escuelas.

La Dra. Castro se hara cargo de cursar los oficios con la firma del Rector.

2. La Oficina General de Planificacion, se encargara de convocar a los grupos de interés externos lo antes
posible y presentara el miércoles 18 de julio la informacion del estandar 1y 3.

3. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, acerca del Sistema de Gestion de Calidad en
cumplimiento al estandar 8, presentara con 2 oficios 1) la politica de calidad de la universidad y 2)los
lineamientos y estrategias, para su aprobacién y la elaboracion de la resolucién Rectoral respectiva. Los
oficios seran enviados entre el martes 17 y miércoles 18 de julio.

4. El Sr. Rector, convocara a las areas pertinentes el viernes 20 de julio para la socializacion de la politica del
Sistema de Gestion de Calidad.

5. El Vicerrectorado Académico y de Pregrado, presentara el viernes 20 de julio del presente, la informacion
relacionada a los estandares 10, 11, 12, 13, 20, 21 y 22.

6. Se reuniran el miércoles 18 de julio a las 3:00 p.m. en la sala de consejo, para tratar los estandares 1, 3, 10
y 33 y definir si se realiza una entrevista o encuesta para la recoleccién de informacion, las siguientes
oficinas:

- Vicerrectorado Académico y de Pregrado

- Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

- Oficina General de Planificacién

- Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
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- Direccién General de Responsabilidad Social
- Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion

7. Se reuniran el jueves 19 de julio a las 3:00 p.m. en la sala de Consejo Universitario, para tratar los
estandares 12, 17 y 18, las siguientes oficinas:
- Vicerrectorado Académico y de Pregrado
- Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
- Direccién General de Responsabilidad Social

8. La Direccion General de Responsabilidad Social, presentara el jueves 19 de julio del presente, la
informacién relacionada al estandar 19.

9. La Oficina General de Recursos Humanos, presentara el miércoles 25 de julio del presente, la informacion
relacionada al estandar 26.

10. Se reuniran el jueves 19 de julio a las 3:00 p.m. en la oficina de Central de Calidad Académica y
Acreditacion, para tratar el estandar 27, las siguientes oficinas:
- Oficina General de Imagen Institucional
- Oficina General de Bienestar Universitario
- Oficina General de Recursos Humanos

11. Respecto al Estandar 26 y 27 RRHH tendra el Plan de mejora para el lunes 23 de julio.

12. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, solicitara a la Direccién General de Administracion,
la informacién relacionada al estandar 28.

Siendo las 5:00 p.m. se levanto la sesion.

Reunion Trabajo N°004  Acreditacion Institucional Pagina 2 de 2



) ACTA N° 005 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los veintitrés dias del mes de julio del afio dos mil dieciocho, siendo las quince horas, se reunieron en la Sala de
Sesiones del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior
Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina
Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1 LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector)
COMITE TECNICO:

Rubén Velarde Flores (Representante del Vicerrectorado Académico de Pregrado) Antonia Florencia Castro
Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Bladimir Reyes (Representante de la Direccion General de
Administracion) Maria del Rosario Elsa Parraga Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), José
Luis Garcia (Representante de la Oficina General de Infraestructura), Herminio San Juan Lezama (Representante
de la Oficina General de Planificacion), Heli Jaime Barrén Pastor (Miembro de la Oficina General de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales), Jacinto David Guardia Caja (Miembro de la Oficina General de
Bienestar Universitario), Arturo Romero Aparco (Miembro de la Oficina General de Imagen Institucional),
Manuel Yampufe José (Miembro de Direccién de Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:
Edgar Ramos Herrera Farfan (Docente) Paul Munguia (Administrativo)

Se instala la reunién de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacion
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacion institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acordo lo siguiente:

1. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, elaborara un oficio de llamada de atencion a las
facultades que no han cumplido con lo solicitado sobre la Resolucion Decanal con los grupos de interés.

2. La Oficina de Secretaria General, mandara a las facultades para su aprobacion una copia de la 1) la politica
de calidad de la universidad y 2) los lineamientos y estrategias,

3. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, elaborara un oficio al Vicerrectorado Académico
de Pregrado, solicitando la informacion faltante, estandar 10, indicando que es lo Gnico que esta pendiente.

4. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion, elaborara un oficio indicando la reunion de
inasistencia del Vicerrectorado Académico y de Pregrado con Direccion General de Responsabilidad Social.

5. Direccién General de Responsabilidad Social, presentara el 30 de julio del presente la informacién faltante
sobre el estandar 19.

6. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacién, elaborara un oficio de llamada de atencion ala
Oficina General de Recursos Humanos, sobre el incumplimiento en la presentacion de la informacion
relacionada al estandar 23.

7. La Oficina General de Recursos Humanos y Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacién, se
reunirén para tratar sobre el estandar 26 (datos faltantes: encuesta para docentes y estudiantes, plan de
mejora) y la Oficina General de Recursos Humanos presentara para el 30 de julio del presente.

8. La Oficina General de Recursos Humanos, la Oficina General de Imagen Institucional, la Oficina General
de Bienestar Universitario se reuniran para tratar sobre el estandar 27, y presentaran la informacion el 30
de julio.

9. La Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacién coordinara Direccion General de Administracion
sobre el estandar 28, y presentara la informacién el 30 de julio.

10. La Oficina General del Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central, presentara el 30 de julio la informacién
faltante sobre el estandar 31.
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11.La Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales, el 19 de julio present6 informacién
sobre estandar 33, falta el impacto, agregar programa sanmarquino, eventos, etc.

Siendo las 3:50 p.m. se levanto la sesién.
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. ACTA N° 006 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Alos treinta dias del mes de julio del afio dos mil dieciocho, siendo las quince horas, se reunieron en la Sala de Sesiones
del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior Rector y
Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina Linares
Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector) Dra. Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Maria del Rosario Elsa Parraga
Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), Diego Achahui Quispe (Representante de la Oficina
General de Infraestructura), Herminio San Juan Lezama (Miembro de la Oficina General de Planificacion),
Heli Jaime Barrén Pastor (Miembro de la Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales),
Jacinto David Guardia Caja, (Miembro de la Oficina General de Bienestar Universitario), Arturo Romero Aparco
(Miembro de la Oficina General de Imagen Institucional), Manuel Yampufe José (Miembro de Direccién de
Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:

Alex Samuel Silva Baigorria (Docente)
Maria Elena Nufiez Lizarraga (Docente)
Ana Maria Higa Yamashiro (Docente)
Edgar Ramoén Herrera Farfan (Docente)
Paul Munguia (Administrativo)

Se instala la reunién de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacién
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacion institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acord¢ lo siguiente:

1. La Oficina de Secretaria General, realizara un oficio de segunda llamada de atencion a las facultades que
aun no han presentado la informacién sobre grupos de interés, estandar 1

2. La Oficina de Secretaria General, enviara un oficio circular reiterativo a las facultades solicitando opiniones
acerca de la Politica y Estrategia relacionado con el estandar 8, a fin que las hagan llegar a la OCCAA.

3. La Dra. Elizabeth Canales y el Dr. Velarde sostendran una reunién con la Oficina de Calidad Académica,
para superar el estandar 11.

4. La Direccién General de Responsabilidad Social, socializara el 30 de julio los estandar 11,12,17,18, para

uniformizar el concepto de impacto en la Universidad

La Direccion General de Responsabilidad Social, completara el estandar 19 y se da por superado.

La Oficina de Secretaria General, elaborara un oficio solicitando la informacién del estandar 21 al

Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado.

La Oficina General de Recursos Humanos, presentara el 6 de agosto el estandar 23.

La Oficina General de Recursos Humanos, completara la informacion del estandar 26.

La Oficina General de Imagen Institucional, presentara el 6 de agosto el estandar 27.

0.La Oficina de Secretaria General, solicitara a la Direccién General de Administracion la informacion faltante

sobre estandar 28 (equipamiento)

11.La Oficina General del Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central, relacionado al estandar 31, tiene la
situacién de logrado y para setiembre aplicara una encuesta y pasara a tener en situacion logrado
plenamente.

o o

o N
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12. La Oficina General de Cooperacion Institucional, debe completar la informacion relacionada al estandar 33,

para el 6 de agosto (programa sanmarquino, alianza estratégica, movilizacién de estudiantes, etc.)

13. La Oficina de Calidad Académica, presentara:
s 6 de agosto: el primer borrador
« 13 de agosto: segunda revision (incorporar conceptos y datos finales) y,

e 20 de agosto: el informe final

Siendo las 5:00 p.m. se levanto la sesion.

K S
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ACTA N° 007 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los seis dias del mes de agosto del afio dos mil dieciocho, siendo las quince horas, se reunieron en la Sala de
Sesiones del Rectorado, el Consejo Universitario de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el
sefior Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha
Carolina Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dr. Miguel Angel Vilca Lopez (Representante del Vicerrectorado Académico de
Pregrado)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Maria del Rosario Elsa Parraga
Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), Diego Achahui Quispe (Representante de la Oficina
General de Infraestructura), Herminio San Juan Lezama (Miembro de la Oficina General de Planificacion),
Heli Jaime Barron Pastor (Miembro de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales),
Arturo Romero Aparco (Miembro de la Oficina General de Imagen Institucional), Roger Cahua Villasante
(Representante de Direccién de Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:

Ana Maria Higa Yamashiro (Docente)

Se instala la reunion de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacion
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacion institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acordo lo siguiente:

1. Oficina de Calidad Académica, elaborara reiterativo solicitando los grupos de interés a las facultades.

2. La Oficina General de Planificacion, Vicerrectorado Académico y de Pregrado, Vicerrectorado de
Investigacion y Posgrado, Direccion General de Responsabilidad Social, deberan describir como se
articula la misién y politicas del plan Estratégico con los planes operativos y la gestién académica, de
investigacion y de Responsabilidad social Universitaria asi como con las Facultades, para completar la
informacioén del estandar 1.

3. La Oficina General de Planificacion y la Oficina General de Imagen Institucional debera redactar las
coherencias de las politicas de nacionales con las politicas institucionales, para completar la informacion
del estandar 1.

4. La Oficina General de Planificacién, debera enviar las listas de asistencias de los talleres que ha
organizado a la Oficina de Calidad Académica.

5. La Oficina General de Planificacién, falta completar informacién sobre mecanismos de participacion y
aspectos sobre lo que se recoge informacion, para lograr el estandar 3.

6. Estandar 4y estandar 5 estan logrados plenamente.

7. Vicerrectorado Académico y de Pregrado, remitira la informacion sobre el Programa Sanmarquinos para
el Pert a la Oficina de Calidad Académica, para completar la informacién del estandar 6.

8. La Oficina General de Cooperacién Institucional, debera completar informacion sobre redes nacionales o
instituciones nacionales, para tener el estandar 7 en logrado.

9. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de Pregrado, uniformizar los
modelos educativos a 2018, para el estandar 11. Previamente se debe tener aprobado el Modelo
Educativo 2018 por el VRACP.
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Vicerrectorado Académico y de Pregrado ya entreg6 la informaciéon planes y programas incluyendo
metodologias, con el modelo educativo 2018. El Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, entregara la
informacién actualizada al 2017 a la Oficina de Calidad Académica, explicando la aprobacion del nuevo
Reglamento de Posgrado que regira a partir del 2019, para tener por logrado el estandar 11.

10. Direccién General de Responsabilidad Social, Vicerrectorado Académico y de Pregrado, Vicerrectorado
de Investigacion y Posgrado, falta completar informacion del estandar 12.RSU se encargara de consolidar
la informacion y hacerla llegar a OCCAA fijando fecha y hora de reunién al terminar la sesion.

11. Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de Pregrado, resumen en 2

lineas sobre cada reglamento aprobado y publicar en la web los reglamentos para lograr el estandar 13.

12. Estandar 16 se requiere establecer mecanismos de coordinacién con Facultades, corresponde al VRACP
emitir directiva respecto a que los docentes deben colocar esta informacién en los Silabos.

13. Direccion General de Responsabilidad Social, falta completar la informacién del estandar 17, en proceso..

14. Direccién General de Responsabilidad Social, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta completar
la informacién del estandar 18, en proceso.

15. Direccién General de Responsabilidad Social, apoyara a la Oficina de Calidad Académica en la redaccién
del estandar 19, para pasar al estado logrado.

16. Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de Pregrado, resumen de
reglamentos maximo en 2 lineas, estandar 20.

17. Direccién General de Responsabilidad Social, Vicerrectorado Académico y de Pregrado, Vicerrectorado
de Investigacion y Posgrado, falta completar informacion del estandar 21. Se reuniran el 7 de agosto 9
am. En VRIP o OCCAA.

18. Vicerrectorado Académico y de Pregrado, falta completar informacion del estandar 22, en proceso

19.La Oficina General de Recursos Humanos y Oficina General de Imagen Institucional falta completar
informacién del estandar 23, en proceso, pero tienen grandes avances.

20. La Oficina General de Planificacion, falta fundamentacion de por qué tenemos una ejecucion presupuestal
transparente para completar la informacion del estandar 24.

21.La Oficina General de Bienestar Universitario y Oficina General de Imagen Institucional, falta completar
informacion del estandar 26 y 27, en proceso. Se encuentran en la tltima etapa de redaccion.

22. Direccién General de Administracion, falta completar informacién del estandar 28, no reciben respuesta,
sigue pendiente.

23.La Oficina General de Planificacién, esta definido el modelo general con los mecanismos de evaluacion
y los actores. Faltaria la redaccion de ello y el PEI POI para dar por logrado el estandar 32.

24.La Oficina General de Cooperacién Institucional y la Direccion General de Responsabilidad Social, falta
completar informacién del estandar 33, en proceso.

Siendo las 5:00 p.m. se levanté la sesion.
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ACTA N° 008 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los veintisiete dias del mes de agosto del afio dos mil dieciocho, siendo las quince horas, se reunieron en la Oficinas de
las OCCAA de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el sefior Rector y Presidente del Comité, Dr.
Orestes Cachay Boza y, en calidad de Secretaria General, la Mg. Martha Carolina Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dr. Miguel Angel Vilca Lépez (Representante del Vicerrectorado de Investigacion y
Posgrado)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Maria del Rosario Elsa Parraga
Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), Diego Achahui Quispe (Rrepresentante de la Oficina
General de Infraestructura), (Miembro de la Oficina General de Planificaciéon), Andrés Caceres Tapia
(Miembro de la Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales), Arturo Romero Aparco
(Miembro de la Oficina General de Imagen Institucional), José Yampufe Cornetero (Rrepresentante de
Direccion de Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:

Maria Elena Nufez Lizarraga (Docente)
Ana Maria Higa Yamashiro (Docente)
Paul Munguia (Administrativo)

Se instala la reunién de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacién
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacion institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acordo lo siguiente:

1. Estandar 1, Vicerrectorado Académico y de Pregrado, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y
Direccion General de Responsabilidad Social, deben demostrar la articulacion de la mision y las politicas
del PEI con los planes operativos académico. Investigacion y responsabilidad social.

Estandar 2, logrado plenamente.

3. Estandar 3, Oficina General de Planificacion, falta presentar la informacion acerca de los mecanismos
participacion y los aspectos sobre los que se recoge informacion sobre los grupos de interés de la UNMSM.
Oficina General de Planificacion, reiterara la solicitud de las respuestas a las universidades e instituciones
faltantes. Oficina General de Planificacion, coordinar los grupos de interés que tiene el 1551. (MINTRA,
CONCYTEC, INNOVATE, etc.)

4. Estandar 4, logrado plenamente

Estandar 5, logrado plenamente

6. Estandar 6, logrado. Vicerrectorado Académico y de Pregrado falta complementar la informacién sobre la
evaluacién del Programa Sanmarquinos para el Pert (objetivo, logros, impacto)

7. Estandar 7, logrado. Oficina General de Cooperacién Institucional, falta complementar la informacion sobre
redes nacionales o institucionales a nivel nacional.

8. Estandar 8, esta para la aprobacion de mediante la Resolucion Rectoral. Falta indicar por la alta direccion
la forma en la cual es la politica y estrategia de educacion con calidad.

9. Estandar 9, logrado. Los planes de mejora deben insertarse a los planes institucionales

10. Estandar 10, Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado se
requiere complementar las pertinencias de las competencias genéricas y las competencias genéricas de
estudios generales. Vicerrectorado Académico y de Pregrado falta explicar el proceso de estudios
generales. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado, falta precisar la inclusiéon de competencias
genéricas de maestria y doctorados. Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de

A
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11.

12.

13.

14.
15.
16.

7

18.

19.

20.

21

22.

23.
24,
25.
26.
27
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.

Investigacion y Posgrado elaborar plan de mejora que subsane las demanda que tienen los programas de
estudios, incorporacion del plan de mejora en los planes de estudio.

Estandar 11, Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta
describir el proceso de actualizacion de pre y post del disefio curricular. Vicerrectorado Académico y de
Pregrado, utiliza el modelo educativo 2015 y Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado 2013 y no se
cuenta con un modelo educativo presente. Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de
Investigacion y Posgrado falta precisar las unidades responsables.

Estandar 12, ejes misionales de la institucion (formacién, investigacion y responsabilidad social), y proponer
un paradigma de como se va a trabajar este punto en san marcos. Como se articula pre y post para la
formacién. Rectorado, organizara un evento en relacion a todas fas funciones misionales con la intervencion
de todas las oficinas involucradas en el tema.

Estandar 13, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado exponer en que consiste el reglamento de
matricula (que mejoras), servicios que se ofrece, adjuntar el programa de induccién,

Estandar 14, logrado plenamente

Estandar 15, logrado plenamente

Estandar 16, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta indicar el presupuesto asignado al DI,
cambiar a plan de mejora el reglamento de propiedad intelectual. Se requiere encontrar mecanismos de
coordinacion con las facultades y sus unidades de investigacion para fomentar mas difusion a través de los
silabos.

Estandar 17, Direccién General de Responsabilidad Social, definir y evaluar el impacto de las unidades
ejecutadas (objetivos y evaluacion de las reuniones), presentar informacion del presupuesto 2018 y 2019
de responsabilidad social, plan anual de actividades (POI, MOF, ROF). Vicerrectorado Académico y de
Pregrado y Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado deberan indicar sus indicadores en materia de
Responsabilidad Social.

Estandar 18, Direccion General de Responsabilidad Social, falta la articulacion desde la perspectiva social
con IDI

Estandar 19, Direccion General de Responsabilidad Social, falta ampliar la informaciéon presentada.
Elaborar plan de mejora. ) redaccién.

Estandar 20, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Direccién General de Responsabilidad Social
falta establecer politicas y directivas sobre capacitacion asociadas a la 1D, para realizar la evaluacion de
desempefio y capacitacion de los docentes,

Estandar 21, Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta ampliar informacion sobre el reconocimiento
a la labor docente,

Estandar 22, Vicerrectorado Académico y de Pregrado y Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
describir el proceso de la carrera docente y como los reglamentos estimula al desarrollo integral de la carrera
docente y las mejoras que esto produce,

Estandar 23, logrado

Estandar 24, Oficina General de Planificacion falta redaccion sobre la ejecucion del presupuesto

Estandar 25, logrado plenamente

Estandar 26, logrado plenamente

Estandar 27, logrado

Estandar 28, no se cuenta con el proceso de equipamiento en las facultades y dependencias

Estandar 29, logrado plenamente

Estandar 30, logrado

Estandar 31, logrado

Estandar 32, Oficina General de Planificacion falta revisar la redaccion, detallar el proceso que realiza para
el seguimiento del POl y PEI

Estandar 33, Oficina General de Cooperacion Institucional falta complementar la informacion: el impacto de
la cooperacion, convenios y movilidad académica.

Estandar 34, logrado plenamente

Oficina de Calidad Académica, elaborara la propuesta de plan de mejora de los estandares pendientes
conteniendo el listado de acciones y lo presentara en la siguiente sesién, para definir el cronograma y
responsables.

Esta labor no detendra la redaccion del informe final

Siendo las 4:30 p.m. se levanté la sesion.
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) ACTA N° 009 REUNION DE TRABAJO
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

A los tres dias del mes de setiembre del afio dos mil dieciocho, siendo las catorce horas con cuarenta y cinco minutos, se
reunieron en la Sala de Reunién de la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, presidido por el sefior Rector y Presidente del Comité, Dr. Orestes Cachay Boza.

Se procede a registrar la asistencia de los convocados.

1. LISTA DE ASISTENCIA

COMITE EJECUTIVO:

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), Dr. Miguel Angel Vilca Lopez (Representante del Vicerrectorado de Investigacion y
Posgrado) Dra. Tula Sanchez Garcia (Representante del Vicerrectorado Académico)

COMITE TECNICO:

Antonia Florencia Castro Rodriguez (Miembro del Comité de Calidad), Maria del Rosario Elsa Parraga
Velasquez (Miembro del Sistema Unico de Matricula), Diego Achahui Quispe (representante de la Oficina
General de Infraestructura), Herminio San Juan Lezama (Miembro de la Oficina General de Planificacion),
Heli Jaime Barrén Pastor (Miembro de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales),
Arturo Romero Aparco (Miembro de la Oficina General de Imagen Institucional), Roger Cahua Villasante
(representante de Direccion de Responsabilidad Social).

EQUIPO OPERATIVO:

Ana Maria Higa Yamashiro (Docente)
Maria Elena Nufez Lizarraga (Docente)
Edgar Ramon Herrera Farfan (Docente)
Paul Munguia (Administrativo)

Cristina Mendoza Serrano (Administrativo)

Se instala la reunidén de trabajo, y luego de un debate realizado sobre el avance de la informacion
correspondiente a los estandares de SINEACE para la acreditacion institucional se tomaron los siguientes
acuerdos:

Se acordd lo siguiente:

1 Comunicarse con el SINEACE para que revise el primer machote sobre la Acreditacion de la UNMSM.

2. Estandar 1, en proceso. Oficina General de Planificacion falta agregar la redaccion sobre grupos de interés,

misién, politicas del PEI, POI

Estandar 2, logrado plenamente.

Estandar 3, en proceso. Oficina General de Planificacion se entrevistara con los grupos de interés, levantara

un acta de la reunién y todo se presentara a mas tardar el dia viernes 07/09

Estandar 4, logrado plenamente

Estandar 5, logrado plenamente

Estandar 6, logrado.

Estandar 7, logrado.

Estandar 8, logrado.

0. Estandar 9, logrado.

1. Estandar 10, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de

Pregrado entregara la informacion el 03/09 a la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion para

complementar lo faltante del estandar.

12.Estandar 11, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de
Pregrado entregara la informacion el 03/09 a la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion para
complementar lo faltante del estandar.

»ow
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13.

14.

15.
16.

18.
19.

20.

21

22.

28,

24.
25.

26.
27.
28.
29.

30.
3.
32.
33.

Estandar 12, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de
Pregrado entregaré la informacion el 03/09 a la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacién para
complementar lo faltante del estandar.

Estandar 13, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado entregara la informacion el 03/09 a
la Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion para complementar lo faltante del estandar.
Estandar 14, logrado plenamente

Estandar 15, logrado plenamente. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta detallar informacion

acerca del criterio “se ejecutan actividades de fortalecimiento de capacidades y promocion del uso de

estos mecanismos por parte de los docentes”.

Se requiere actualizar el Reglamento de Propiedad Intelectual. Asimismo, disefiar nuevas estrategias para
incrementar la participacién de docentes en actividades de P, tales como patentes, modelos de utilidad,

registro de marca, entre otros.

_Estandar 16, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado falta detallar la redaccion de como

se gestiona el proceso de difusion de la universidad, politica, planes, acciones, presupuestos ejecutados y
sus resultados en un periodo de referencia, es preciso especificar la unidad o unidades academico-
administrativa responsables y los recursos que utiliza.

Se requiere encontrar mecanismos de coordinacion con las facultades y sus unidades de investigacion para
fomentar mas la difusion, a través de los SILABOS, de los resultados de las investigaciones realizadas por
los docentes investigadores de la UNMSM.

Estandar 17, en proceso. Direccion General de Responsabilidad Social
Estandar 18, en proceso. |+D+l. Direccion General de Responsabilidad Social faita detallar la articulacion

desde la perspectiva de la DRSU, agregar al 1551, agregar e (emprendimiento) y la P (politica publica)

Estandar 19, en proceso. Direccion General de Responsabilidad Social falta presentar la redaccion sobre
el estandar

Estandar 20, en proceso. Vicerrectorado Académico y de Pregrado falta mecanismos de aplicacion de esta
normativas y mejoras

Estandar 21, en proceso. Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de
Pregrado falta presentar informacion sobre reconocimiento a la labor docente: reconocimientos que hacen
a través de la revistas indexadas, publicacion de libros a través del fondo editorial,

Estandar 22, en proceso. Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado y Vicerrectorado Académico y de
Pregrado carrera docente falta describir: el proceso de los reglamentos, las promociones docentes,
induccion, ratificaciones, base de datos, aula virtual, movilizacion docente, participacion de docentes en
foro y talleres, licencias a docentes con goce de haber para asistir a los talleres foro y agregar como anexo
las RR.

Estandar 23, logrado

Estandar 24, en proceso. Oficina General de Planificacion falta la redaccion para la ejecucion de
presupuesto desde la asignacion del MEF hasta lo desagregado del PIA en la universidad.

Estandar 25, logrado plenamente

Estandar 26, logrado plenamente

Estandar 27, logrado

Estandar 28, en proceso. Oficina General de Infraestructura Universitaria falta agregar informacion el
respaldo formal de las politicas (RR). Oficina General de Planificacion coordinar con la Direccion General
de Administracion la redaccion del mecanismo de como se hace el requerimiento en la necesidad de adquirir
un equipo.

Estandar 29, logrado plenamente

Estandar 30, logrado

Estandar 31, logrado

Estandar 32, en proceso. Oficina General de Planificacion falta mencionar los mecanismo para identificar

los mecanismos para la obtencién sistematica de informacién sobre los resultados de sus actividades

misionales: formacion, investigacion y RSU, y determina las acciones de gestion correspondiente de cara
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al logro de su mision e implementacion de politicas) Rectorado, Vicerrectorados, DGRS. (presentar resumen
de resultados de evaluacion) del PEI y del POI respectivamente basado en los reportes respectivos.

34. Estandar 33, en proceso. Vicerrectorado Académico y de Pregrado, Vicerrectorado de Investigacion y
Posgrado y Oficina General de Planificaciéon falta completar informacion sobre impacto: instituto de
excelencia, equipamiento médico, equipamiento de laboratorio: fisica, medicina, psicologia, mayor numero
de docentes Regina, la nueva escuela: tecnologia médica, comprar de equipo y mobiliario, sede de los
juegos panamericanos, mayor numero de alumnos de intercambio (+ 500), mayor nimero de tesis.

35. Estandar 34, logrado plenamente

36. El 10 de setiembre se entregara el primer informe a SINEACE para la primera revision.

Siendo las 5:00 p.m. se levant¢ la sesion.
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